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Tempo para conversar

Sara Brighenti
Subcomisséria do Plano Nacional das Artes

As conversas breves e de circunstancia, como as que ocorrem nos chats
digitais, sdo superficiais e abundam no dia a dia e nas redes sociais. Ja

as conversas presenciais, que nos permitem aprofundar lagos, exigem
confianca e uma tomada de posi¢do, revelam subjetividades e acolhem
siléncios, sdo cada vez mais escassas. No entanto, sdo estas que verdadei-
ramente nos transformam, ao desmontarem mitos e permitirem descobrir
o outro e a ndés proprios.

As prosas longas sdo curvas. Permitem recuar, questionar, refor-
mular e, por vezes, simplesmente parar. Exigem tempo — o tempo neces-
sario para esclarecer duvidas ou apenas para nutrir o didlogo, permitindo
que cada um participe ao seu ritmo. Talvez por isso sejam comparadas a
caminhadas sem mapa, como as dos peripatéticos, discipulos de Aristo-
teles que caminhavam para pensar.

No Plano Nacional das Artes (PNA), reconhecemos desde cedo
a urgéncia de apoiar a criagdo de um projeto cujo Unico propdsito fosse
conversar de forma aberta, franca e sem rumo pré-definido. Foi em boa
companhia — com a Cadtica — que nasceram as Conversas Emergentes.
Para este projeto, conviddmos participantes de varios locais a trazerem a
voz que nasce de cada contexto. A partir dos processos lUdicos propostos
por Caroline Bergeron e Sara Franqueira, que nos fizeram pensar em voz
alta e usar pedras de urgéncia’ para falar de artes, direitos e liberdades,
inicidmos a caminhada.

No ano seguinte, em 2023, a convite da Companhia Cadtica, o
investigador Rui Telmo Gomes junta-se a equipa, ocupando no projeto o
lugar da escuta e da reflexdo. E dessa escuta atenta que resultam as trans-
cricdes, que se podem ler em discurso direto nas paginas deste livro, e que
nos mostram como a oralidade se pode converter em material empirico e
fonte para a compreenséao socioldgica.

Estas conversas tecem pensamentos e emogdes, siléncios,
espantos e epifanias. Preservamos as frases tais como foram ditas, de modo
a manter as perplexidades, expor as angustias e os afetos, e transportar-vos
para a roda debaixo da arvore em Viseu, os patios das escolas em Evora, a

* A mediagdo das conversas, concebida por Caroline Bergeron e Sara Franqueira, recorreu a pedras de
trés cores que permitiam entrar no circulo de didlogo. S6 as pedras vermelhas — as das urgéncias —

autorizavam uma intervencdo espontanea, com prioridade.



sala do museu em Torres Vedras ou os teatros de Braga e Loulé. Fizemo-lo de forma
direta e honesta para evidenciar a urgéncia do tema em debate: os direitos culturais
das criancas e dos jovens — hoje.

Acompanhdmos a concecdo e participaAmos neste projeto, reafirmando
que as escolas, tal como as instituicdes culturais, sdo lugares de producdo artistica.
Nestas, artistas e comunidade escolar deixam-se tocar pela presenca das artes e
sdo convidados a descobrir e a responder, com atencdo e divergéncia, ao desejo
desse lugar.

Enquanto politica publica intergovernamental, o PNA fortalece os
ecossistemas culturais, artisticos e educativos locais e nacionais. Com uma visado
a dez anos, o PNA procura consolidar um compromisso cultural em cada territério,
de modo a integrar as artes e as culturas, na sua diversidade, na vida de todos,
enquanto agentes de democracia e cidadania ativa.

O objetivo fundamental deste plano é garantir o acesso aos direitos
culturais e reconhecer que as artes e os patriménios, nas suas multiplas
expressdes, sdo o contelido e a forma desses direitos. Nesse sentido, impulsiona
a formagao de professores, artistas, mediadores e agentes culturais, ampliando o
seu repertdrio critico e criativo, sublinhando a importancia da territorialidade e da
inclusdo, e promovendo o exercicio pleno da cidadania cultural.

Ao longo de seis anos, estabelecemos relacdes e consolidamos
compromissos para a sustentabilidade cultural e social. Entre as iniciativas
do plano, destaca-se o programa Escolas Polos Culturais, de perspectiva
transdisciplinar, que integra as artes no curriculo e assume as escolas
como centros culturais, permitindo que estas permeiem o espaco escolar,
simultaneamente como instrumentos curriculares e como valor intrinseco,
defendendo as artes pelas artes, sem para qué.

Neste percurso, o PNA tornou-se um organismo vivo e em rede,
orientado pelos principios da democracia cultural, construido com as pessoas e
promovendo narrativas que refletem a diversidade em cada quilémetro quadrado
cultural.

Perceberdo adiante que as conversas refletem um sentimento coletivo
e reclamam o cumprimento urgente dos direitos fundamentais dos mais jovens:
participar nas escolhas, fruir sem intencionalidade, desenvolver a sensibilidade, criar
para se descobrirem Unicos... deixam um apelo bem alto: que a participagdo na
cultura e a emancipagdo cidada se permitam as criangas e aos jovens — por eles,
com eles, para eles — enquanto agentes e ativistas culturais.









Conversas Emergentes — um diagndstico

Caroline Bergeron e Sara Franqueira

Desde 2015 ano em que a Cadtica organizou em Loulé um Festival e
um Encontro Internacional de Cria¢do para a Infancia — temos como
uma das nossas missdes juntar profissionais para refletir sobre as
praticas de criagdo e programacdo das artes performativas para Publico
Jovem, tentando assim dar visibilidade a este sector em Portugal?. Em
2023, 0 nosso desejo de perceber melhor estas praticas fora de Lisboa
e do Porto materializou-se nas Conversas Emergentes: um processo
de reconhecimento e de descoberta das dindmicas do sector em seis
regides do pals, que foi pensado em estreita colaboragdo com o Plano
Nacional das Artes que apoiou um registo destas Conversas materiali-
zado no presente livro e no documentario Artes Pedras Liberdade®.

As Residéncias

Com o objetivo de preparar Conversas alargadas em Torres Vedras
(regido de Lisboa), Evora (Alentejo), Viseu (Centro), Loulé (Algarve),
Braga (Norte) e Ponta Delgada (Acores) comecamos por realizar resi-
déncias de cinco dias em cada uma destas regides.

Com apoio de cada municipio e 0 acompanhamento das
coordenadoras intermunicipais do PNA, fomos ao encontro dos
agentes da cultura e da educacdo de cada regido para os questionar
sobre as suas dindmicas de fruicdo, programacéo e criagdo. Apesar
dos limites da nossa investigacdo, conseguimos ficar com uma ideia
da distribuicdo geogréfica dos criadores e das entidades programa-
doras, identificar os diferentes tipos de estruturas e os pressupostos
que orientam a sua programacdo e, a partir do que consideramos
serem os direitos culturais do Publico Jovem, estabelecer um diag-
nostico do que existe e o que, no nosso entender, estda em falta.

Distribuicdo geografica

Embora esperada, fomos surpreendidas por uma grande hetero-
geneidade de programacdo e de criagcdo. Certas regides padecem
do mesmo centralismo que o pais, tendo a sua oferta concentrada
numa cidade enquanto outras oferecem um acesso mais equilibrado
no seu territério.
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3 Documentdrio Arte Pedras Liberdade: Conversas Emergentes, realizado por Caroline Bergeron e Anténio-Pedro
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(2024), em paralelo com as Conversas Emergentes e também no dmbito da parceria entre Companhia Cadtica e

Plano Nacional das Artes. Disponivel em https://vimeo.com/companhiacaotica/pedras?share:



Tipos de estruturas e linhas mestras

Pondo de parte Lisboa e o Porto, que pela sua dimensdo e especifi-
cidade ficaram fora da nossa andlise, encontramos quatro tipos de
estruturas programadoras*.

Centros culturais, cineteatros e municipios

No que toca ao Publico Jovem, trata-se de uma programagéo que
na sua maioria nasce de encomendas municipais aos artistas locais,
encomendas essas fortemente condicionadas por agendas do foro
educativo e curricular, de efemérides locais, nacionais ou interna-
cionais e ainda dos temas privilegiados nos concursos para apoios
nacionais e europeus (racismo, igualdade e identidade de género,
ambiente, para nomear sé alguns).

Redes formais e informais de criagdo e programacgao

Estruturas de criagcdo que tém espacos préprios de apresentacdo

e que pertencem a redes que funcionam num sistema de troca ou
permutas, programando-se mutuamente, mas que também acolhem
espetaculos de criadores exteriores a rede no ambito dos festivais que
organizam. Existem redes cujos membros juntam um leque grande
de estilos e linguagens artisticas, conseguindo oferecer em cada loca-
lidade uma diversidade saudavel de propostas ao Publico Jovem. De
sublinhar que estas redes asseguram uma fatia consideravel da oferta
programatica para Publico Jovem no pais, e em certos casos consti-
tuem mesmo a Unica oferta existente.

Escolas

A densidade desta programacao é dificil de avaliar, mas parece ter
uma importancia significativa. As propostas costumam ser criadas
com equipas diminutas (solos ou duetos), meios muito reduzidos e
nascem na sua esmagadora maioria diretamente dos contetidos dos
curriculos escolares.

Entidades fora de formato

Estruturas de programagdo e/ou de criacdo, sem espago proéprio, mas
que tém acesso a equipamentos culturais municipais e/ou que fazem
programacado em espacos ndo convencionais. As suas programagdes
variam muito, o que torna dificil a sua caracterizagdo.

4N&o estdo incluidas aqui as entidades de programagdo comerciais. Por outro lado, descobrimos uma grande variedade de projetos

com e para a comunidade, interessantes, generosos, onde, em varios casos, atuam com uma energia que vai além dos meios de que
dispdem, criando com e para os habitantes dos territérios que ocupam. Nao podiamos deixar de os mencionar apesar do foco das

Conversas Emergentes ndo abranger este sector especifico, que tem outras dindmicas e levanta questdes que merecem ciclos de

conversas proprios que ocupam.
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No fim destas seis semanas de residéncias pelo pais, duas constata-
¢des centrais saltaram a vista:

Oferta escassa, pouco diversificada e pouco priorizada

Tirando as grandes instituicdes do pals, constatdmos uma grande
escassez de oferta para o Publico Jovem. Escassez tanto na quanti-
dade como na diversidade das propostas de programagdo. Embora
circulem mais facilmente os pequenos formatos sem grandes neces-
sidades técnicas, muitos espetaculos destinados a palcos equipados e
necessitando de tempos de montagem mais longos sdo confrontados
com o pouco espaco e os baixos orcamentos dedicados ao Publico
Jovem nas salas de espetaculos portuguesas.

Programacdo com agenda
Constatdmos também a quase universalidade de uma premissa de
programagcdo e de criagdo exclusivamente enraizada em necessidades
educativas definidas pela escola e pelos municipios, premissa essa
que tem por consequéncia a quase auséncia de programagéo de espe-
tdculos de autor numa grande parte do territério nacional.
Espetdculos de autor é uma expressdo que pedimos emprestada
ao cinema — cinema de autor — por sentirmos a necessidade de uma
nomenclatura para designar um tipo de arte performativa que cons-
titui a norma quando se dirige ao publico dito geral, mas que no caso
da infancia ou da juventude é excecdo: obras cuja matriz criativa e
dramaturgica seja isenta de propdsitos oriundos da educacdo formal,
de ligagdes a agendas municipais, programaticas ou politicas.

Estas seis residéncias tinham também como objetivo encontrar os
temas especificos que iriam ser abordados posteriormente em cada
conversa regional, mas perante as descobertas que fizemos ao longo
deste percurso comecamos a pensar cada vez mais nos direitos
culturais destes espectadores mais novos que os nossos interlocu-
tores desejavam transformar em consumidores culturais, para além
de cidadaos e cidadds com espirito critico e criativo.

Considerando que a grande maioria das atividades culturais
propostas as criangas e aos jovens no pais sdo encaradas a partir
do Unico propésito de educar — entendendo aqui a educagdo como
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processo de aquisi¢do de conhecimentos e de regulagdo de comporta-
mentos —, elas sdo, no nosso entender, insuficientes para respeitar os
seus direitos como espectadores. Isto porque ndo oferecem as oportu-
nidades de crescimento pessoal e de afirmagdo de subjetividade indi-
vidual que sdo inerentes a uma fruicdo artistica desprovida de agendas
educativas. Por isso, ouvindo a grande maioria dos participantes falar
sobre os seus projetos de criagdo ou de programagdo a partir de um
lugar de educador, decidimos questionar este lugar, definindo assim
um tema geral a ser abordado em todas as Conversas Emergentes.

Os Laboratérios e as Conversas
Os encontros desdobraram-se em dois dias com objetivos distintos:

1.2dia — Os Laboratérios foram projetados como um espaco/
tempo de reflexdo entre programadores, artistas e professores, de
partilha das experiéncias de cada um, com o objetivo de identificar as
praticas que facilitam ou dificultam o encontro entre as artes perfor-
mativas e o Publico Jovem para, a partir delas, elaborar uma lista de
mudancas de todo o tipo, que pudessem alargar o acesso das criagdes
a um numero maior de criangas e jovens, agilizando e dignificando a
relacdo entre o mundo educativo e mundo artistico.

2.2dia — As Conversas foram debates alargados que
juntaram as mesmas categorias de profissionais e que se articularam
a volta de cinco perguntas:

QUE LOGICAS IMPULSIONAM A CRIACAQ PARA ESTE PUBLICO E QUE
CONSEQUENCIAS TRAZEM PARA A PROGRAMACAO DOS ESPACOS CULTURAIS?

QUAIS SAQ 0S FATORES ESPECIFICOS QUE CONDICIONAM AS ESCOLHAS
ARTISTICAS DAS EQUIPAS DE PROGRAMACAQ E DE CRIACAQ PARA ESTE
PUBLICO?

COM QUE AGENDAS SE DESENVOLVEM AS ARTES PERFORMATIVAS PARA A

INFANCIA E JUVENTUDE E EM QUE MEDIDA A SUA EXISTENCIA PROMOVE UMA
VERDADEIRA DIVERSIDADE DE EXPERIENCIAS ARTISTICAS?

EM QUE MEDIDA SER ESPECTADOR E UMA FORMA DE ABSORVER CONTEUDOS
VALIDAD(OS ANTECIPADAMENTE COMO EDUCATIVOS?

COMO SE ADMINISTRA A MATRIZ ARTISTICA COM A VONTADE DE EDUCAR?

15



Os conteldos dos debates que emergiram a partir destas perguntas
foram ricos e extravasaram os temas propostos (como poderdo
descobrir ao ler a andlise de Rui Telmo Gomes que constitui o coragdo
deste livro), mas as intervencdes dos participantes incitaram progres-
sivamente em nds a necessidade de distinguir uma arte performativa
direta ou indiretamente instrumentalizada de uma outra, tematica-
mente livre, que nascera diretamente dos impulsos dos seus criadores.

Longe de negar a pertinéncia da primeira, quisemos e
querfamos lembrar aqui — para incentivar o desenvolvimento de uma
liberdade interior e a apeténcia para a fruicdo cultural — a necessidade
de uma arte performativa que seja independente de necessidades
curriculares ou de agendas institucionais.

Se é verdade que a iniciativa Programa Artista Residente do
Plano Nacional das Artes ja esta a entrar num crescente nimero de
escolas do pais, também ndo é demais reiterar que as comunidades
educativas devem ser permedveis a entrada dos artistas que, para
além de oferecerem ferramentas criativas e espetdculos destinados a
uma exploragdo tematica ou curricular, podem provocar pensamento
auténomo ao questionar o dbvio, criar espanto, oferecer liberdade de
interpretacdo, de entendimento e de sentido com ideias outras que sdo
fundamentais para o desenvolvimento de um pensamento critico.

Seja para o publico adulto ou jovem, o processo criativo neces-
sita de espago e tempo proprios, com as suas idiossincrasias concei-
tuais e experimentacdo. Ao contrario do processo educativo tradicional,
o certo e o errado nem sempre sdo operantes num processo criativo,

o que pode, por vezes, ser dificil de integrar nas instituicdes. Na escola,
encontram-se ainda frequentemente obstaculos que limitam o pleno
desenvolvimento de tais processos criativos e a concretizagdo do seu
potencial transformador. O resultado parece contrariar os desejos
partilhados por artistas e professores: o de contribuir para a formagao
de cidaddos/espectadores ativos, afetivos e capazes de tragar os seus
proprios caminhos.

Estas Conversas foram originalmente concebidas para
abordar as artes performativas para Publico Jovem e a sua imple-
mentacdo. No entanto, devido a sobreposicdo com o tema — uma
justaposicdo algo inquietante para nés —, acabaram repetidamente
invadidas pelas agendas da educacdo. A dualidade entre estes dois
mundos, embora considerados complementares pelos partici-
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pantes, permeou quase a totalidade dos debates. E, ainda que se
reconhegcam as incontestdveis vantagens de uma parceria refletida
e consciente das implicagdes que levanta, nés, artistas das artes
performativas, ndo pudemos deixar de reiterar que: a arte, seja para
adultos ou criancas, € autossuficiente. Existe por si sé enquanto
experiéncia transformadora e de impacto humanistico; ndo precisa
de uma utilidade ulterior para se justificar ou validar.

Uma crianca ou um jovem € um ser pensante, completo,
com gostos, pensamentos, ideias proprias. Ndo existe sé enquanto
educando necessitando de adquirir conhecimento, existe também
enquanto ser pensante cuja singularidade merece — como a de qual-
quer adulto — o encontro com a singularidade artistica.

Ao longo do processo, os participantes do mundo educa-
tivo partilharam as dificuldades que tal encontro implica: logisticas,
temporais, laborais, curriculares, administrativas, financeiras... e,
assim, iniciaram um didlogo importante. Estas Conversas, que nos
viram chegar individualmente cheios de certezas, acabaram por
reunir artistas, programadores e professores na procura de um
caminho que permita o desenvolvimento de uma relagdo mais
equilibrada entre estas duas divas que sdo a Arte e a Educacéo.

7
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No meio do caminho tinha uma pedra
tinha uma pedra no meio do caminho
tinha uma pedra

no meio do caminho tinha uma pedra

Carlos Drummond de Andrade, No meio do caminho (1930)
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Introducao

As varias sessdes das Conversas Emergentes comecaram com o
convite lancado aos participantes pela moderadora, Sara Franqueira,
para que escolhessem trés das pedras coloridas dispostas na mesa
a entrada. A cor de cada pedra, perceber-se-ia ao longo da propria
conversa, correspondia a uma diferente chave de entrada na roda

de debate e a um diferente desafio — da urgéncia, da paragem, da
andlise, da provocacdo, da sugestdo — e por ai havia de seguir o rumo
das discussdes. Estavam propostos a partida dois temas gerais: nas
sess@es da manha, Programagdo e criagdo para Publico Jovem — o
que se quer e o que se consegue; nas sessdes da tarde, Artes perfor-
mativas e educag¢do: instrumentalizagdo ou cumplicidade?.

Uma vez feita a apresentagdo da proposta e metodologia de
discussdo, Caroline Bergeron, codiretora da Companhia Cadtica, revi-
sitava em jeito de abertura o Diagndstico planeado e concretizado ao
longo de 2023 (ver Portico). A iniciativa foi realizada em parceria com
o Plano Nacional das Artes (PNA) e fez parte do plano de atividades
plurianual da Companhia apoiado pela DGArtes.

Entre marco e abril de 2023, foi realizado um primeiro périplo
pelo pais, designado como Residéncias, de que resultou um levanta-
mento de profissionais e estruturas dedicadas a criagdo para Publico
Jovem. Em cada regido do Continente — e mais tarde também na
Regido Auténoma dos Acores, num modelo mais breve — foram
realizados encontros e entrevistas com interlocutores diversificados
(artistas, programadores, mediadores, técnicos e responsaveis
autarquicos). Posteriormente, entre maio e junho, 0 mapeamento
realizado foi debatido em dois momentos: primeiro, num formato de
semindrio entre profissionais (criadores, programadores, autarcas,
técnicos, professores) e, no dia seguinte, em formato mais alargado
de assembleia juntando outros interessados — as propriamente ditas
Conversas Emergentes, que tiveram lugar em Torres Vedras, Evora,
Viseu, Loulé, Braga e, num modelo mais curto, Ponta Delgada.

No final do processo, realizou-se em outubro de 2023, de
novo em Loulé, um debate de balan¢o integrado na programagdo do
Festival Amostra, também organizado pela Companhia Cadtica.

As Conversas Emergentes foram, portanto, momentos
privilegiados no esforco de levantamento e reflexdo sobre a criacdo
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para Publico Jovemn, envolvendo um conjunto alargado de profissionais
do sector. Cada sessdo contou com 20 a 30 participantes, perfazendo
141 pessoas no total. Note-se a este respeito que, para além da natural
concentracdo de participantes oriundos das cidades onde decorreram
as varias sessdes, se observa uma razoavel dispersdo pelo pais tendo
em conta a dimensdo deste sector especifico (ver mapa 1). Destaque
para a participacdo além das areas metropolitanas de Lisboa e Porto;
mas também zonas de vazio, como no interior norte e centro, que
indiciam uma especial fragilidade nessas sub-regides.

Participantes nas Conversas Emergentes, por sub-regido NUT3

[n=141]

o 5 10 25

Consideram-se os participantes em todas as fases das
Conversas Emergentes (residéncia, laboratério e debate),
segundo a sub-regido (NUT3) de onde sé&o oriundos.

Mapa: Rui Telmo Gomes | Fonte: Companhia Cadtica
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O relato e andlise que agora se apresentam procuram reconstituir
esse trabalho de levantamento e reflexdo em dois planos:

i) O exercicio de diagndstico e questionamento levado a
cabo por diversos profissionais sobre a sua atividade comum, isto é,
sobre uma drea especifica do sector cultural pelos seus proprios inte-
grantes. Neste sentido, existe alguma semelhanca com a orientagdo
do roteiro de autodiagnéstico proposto recentemente pelo CISOC® (no
ambito do PNA, dirigido a organiza¢des e equipamentos culturais), ndo
quanto aos objetivos e metodologias, porque o escopo institucional
é manifestamente diferente, mas na intencdo homdloga de valorizar
a producdo de conhecimento sobre a atividade cultural por parte de
artistas e produtores como componente relevante da sua prépria
pratica profissional.

ii) A interseccdo entre questdes proprias do sector da
producdo artistica para Publico Jovem e problematicas centrais na
recente investiga¢Go socioldgica sobre prdticas e politicas culturais
— que é o meu terreno profissional. A partir da posicdo de observador
participante que tomei nas Conversas, pude acompanhar a saliéncia
de temas como: condi¢des sociais da participagdo cultural e artistica;
acesso aos equipamentos culturais (incluindo referéncias, implicitas
ou explicitas, ao abrangente debate sobre democratiza¢éGo versus
democracia cultural); efeitos e limites da massificacéo e alarga-
mento da escolaridade obrigatéria sobre a pratica cultural regular;

a formacao de publicos (de equipamentos) culturais; a definicdo de
politicas publicas para a cultura a nivel local — que, embora nao esti-
vesse especificamente identificada no programa de sessées, se cons-
tituiu porventura como um dos eixos mais relevantes das Conversas.

N&o era objetivo produzir dados de investigagdo que
pudessem responder a estes temas. Nesse sentido, as Conversas
constituem a matéria Unica da andlise (para além da informacg&o
complementar contida nos Anexos), tendo-se acrescentado apenas
pontualmente algumas referéncias documentais ou bibliograficas.
Os dois planos de reflexdo elencados traduzem-se de algum modo nas
duas linhas discursivas que comp&em o texto — e que estdo grafica-
mente assinaladas:

i) Excertos diretos das intervenc¢des no debate. As sessdes
foram integralmente gravadas e transcritas. As transcri¢des foram
codificadas e, a partir dai, identificada a estrutura de temas e tépicos
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mais relevantes das Conversas — a que esta espelhada no indice.
Procurou-se tanto quanto possivel manter nos excertos selecionados
o ritmo do discurso esponténeo, incluindo inflexdes, sublinhados,
hesitacdes e borddes de linguagem — no intuito de transmitir o
momento e a toada a vérias vozes da reflexdo coletiva.

ii) Sintese analitica seguindo os mesmos tépicos e procu-
rando sistematizar um esquema interpretativo que abarca tanto
questdes gerais do campo cultural como aspetos particulares da
criacdo para Publico Jovem, ou tanto questdes antigas e recorrentes
como tendéncias recentes e inovadoras. O propdsito desta sintese
ndo foi o de estabelecer um ponto de chegada, com um enunciado de
conclusdes fechadas, mas uma reconstituicdo das varias dimensdes
do debate — que os participantes reconheceram néo ficar esgotado.

O livro estd organizado em duas partes, correspondentes aos
dois grandes temas debatidos — cria¢do para Publico Jovem e relagdo
entre arte e educacdo. Junta-se uma seccdo de anexos com infor-
magcdo complementar relativa a: por um lado, documentos elaborados
em anteriores iniciativas da Companhia Cadtica ou em resultado do
trabalho em torno das Conversas e, por outro lado, um esboco de
andlise sobre alguns dos aspetos mais referidos da implementagdo do
PNA, bem como uma sintese das Conversas em Ponta Delgada (que,
ao contrario das restantes regides, ndo foi possivel incluir no docu-
mentdrio Arte Pedras Liberdade).
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1. Criacdo de espetaculos para Publico Jovem

De que falamos
quando dizemos
«Publico Jovem»?

28

Na sequéncia de anteriores debates promovidos pela
Companhia Cadtica ao longo de uma década, as Conversas
Emergentes tiveram como premissa afirmar uma area de
trabalho especifica no dominio das artes do espetaculo
dedicada a criangas e jovens. Essa area de trabalho parece
relativamente delimitada e naturalizada para progra-
madores — como segmento especializado de oferta.
Também para professores parece facil de identificar

— como espago de desejavel articulagdo entre pratica
educativa e artistica. De igual modo, para técnicos e
decisores autarquicos, apresenta-se como terreno de
confluéncia de politicas publicas sectoriais a nivel local
(cultura, educacédo, juventude, acdo social).

Em contrapartida, foram principalmente os
préprios criadores a expressar a necessidade de reco-
nhecimento da sua esfera profissional, o que acarreta
dilemas de identidade e designagédo.

Por um lado, afirmou-se a atividade num
sentido positivo, valorizando fatores como:

a) expressdo livre e inventividade da linguagem
artistica junto de novos publicos;

b) direito que assiste a cada espectador (jovem,
no caso) de usufruir de espetdculos centrados sobre os
seus proprios interesses.

Por outro lado, também foram sugeridas defini-
¢des pela negativa, em oposicdo a ideias preconcebidas e
redutoras, como por exemplo:

) a criagdo para infancia e juventude ndo se
define (apenas) por critérios etarios;

d) é um trabalho artistico diferente do dirigido a
outros publicos, mas ndo tem menos valor e ndo deve ser
menorizado;

e) ndo tem de ser pedagdgico, ndo tem de ser
paternalista, nem dedicado a disseminacdo de mensa-
gens formativas.



Ou seja, observou-se ao longo das conversas uma
oposicdo entre valores intrinsecos e valores instrumentais na
definicdo da criagdo para Publico Jovem, em que podem desta-
car-se trés eixos principais.

EscalGes de idade

Surgiram expressdes de uso mais ou menos corrente como
teatro infantojuvenil; espetdculos para todos os publicos;
espetdculos para todas as infdncias, espetdculos para familias
e criangas. Trata-se de expressdes semelhantes, que quase
inevitavelmente remetem para o campo semantico de adoles-
céncia (no sentido etimoldgico de transicdo entre crianga e
adulto), mas que modulam diferentes inten¢des artisticas

e pdem a ténica em diferentes modos de relagdo com os
publicos. Um aspeto central dentro da variagcdo de designacdes
€ a comum recusa entre os participantes de utilizar escaldes
etarios como critério delimitador, isto é, a recusa de acantonar a
prética artistica a segmentos de publicos fechados ou demasiado
estreitos. Para os criadores, embora seja muito dificil escapar ao
marcador simbdlico da idade inscrito nas habituais designacgdes,
a referéncia etdria ndo tem, ou ndo deve, determinar a proposta
artistica. Nesta perspetiva, a consequéncia do acantonamento
etario é o muito previsivel — mas evitdvel — afastamento de
outros publicos (adultos), o chamado publico geral. Alguns inter-
venientes lancaram mesmo a hipdtese provocatéria de ndo fazer
a distin¢do entre Publico Jovem e publico geral.®

Até de um ponto de vista pratico, segundo algumas
descricBes, os limites etarios podem tornar-se uma dificuldade
pratica, ou até criar obstaculos na relagdo com os publicos,
como, por exemplo, quando um grupo ou familia integra
criangas de diferentes idades nao coincidentes com o escaldo
etario recomendado; ou quando os adultos responsaveis fazem
questdo de entrar e assistir a espetaculos, ainda que sejam
desaconselhados as criancas que acompanham.’

Em suma, observou-se ao longo dos debates a intencdo
de manter referéncia a publicos especificos, mas evitando fron-
teiras estanques e procurando publicos mais alargados. A intenc¢do
de chegar a um publico o mais abrangente possivel foi o argu-

¢ Alegislagdo em vigor, designadamente o Decreto-Lei n?23/2014, de 14 de fevereiro, com alteracdes introduzidas

pelo Decreto-Lei 90/2019, de 5 de julho determina que estao sujeitos a classificacdo etaria os espetaculos de natureza

artistica e os divertimentos publicos.

7 A classificagdo de obras e contetidos culturais é da competéncia da IGAC que integra a Comissdo de Classificagdo.

A classificacdo etaria é norteada pelos principios de protecdo de menores e de defesa do consumidor, consistindo

em aconselhar a idade a partir da qual se considera que o contetido do espetaculo ou do divertimento publico ndo
¢ suscetivel de provocar dano prejudicial ao desenvolvimento psiquico ou de influir negativamente na formagao dos

menores em causa. Fonte: https://www.igac.gov.pt/espetaculos/classificacao-etaria
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mento invocado pela Companhia Cadtica para optar pela designagdo
genérica Publico Jovem que veio a ser usada.

Uma outra vertente discutida neste ambito — sem chegar
necessariamente a uma conclusdo ou proposta — foi o enquadra-
mento formal do sector em termos de politicas publicas, nomeada-
mente no sistema de apoio financeiro publico as artes do espetaculo.
A par dos critérios de majoracdo atribuidos a atividades orientadas
para Publico Jovem, ou para a formagcdo de publicos, incluidos habi-
tualmente em concursos de apoio financeiro a nivel nacional, foi dada
nota de formas de organizacdo e financiamento em outros paises, em
que o Publico Jovem (ou categorias equivalentes) corresponde a uma
area auténoma de apoio publico, com modalidades de financiamento
proprias, separadas das restantes modalidades de apoio a criagdo.

Papel formativo da pratica artistica

O contraponto entre fruicdo do objeto artistico no préprio momento
do espetaculo e os efeitos a longo prazo da familiarizagdo com a
pratica artistica foi outro dos temas centrais do debate sobre as
orienta¢des do trabalho de criacdo. Na primeira ace¢do, é valorizada

a singularidade da prépria experiéncia de assistir ou participar num
espetaculo, a interacdo que se gera, a ativagdo de sentidos e emocgdes,
que tém um caracter Unico em cada ocasido, mesmo quando (deseja-
velmente) a frequéncia de espetdculos € regular. Na segunda acecédo, €
valorizado o confronto — através da arte — com diferentes linguagens e
formas de ver o mundo, o estimulo para um questionamento critico
da realidade habitual, ou o jogo lidico com situagdes banais do
quotidiano revisitadas de forma inusitada, ora comica, ora fanta-
sista, ora perplexa.

Professores, bem como responséveis ou técnicos autar-
quicos com intervengdo na drea da educagdo, foram quem mais
enfatizou a possivel componente formativa da criagdo para Publico
Jovem. Em geral, os criadores reclamaram também para si esse
mesmo potencial formativo da pratica artistica; mas com a ressalva
decisiva de ndo se fazer substituir a fundamental experiéncia artis-
tica naquilo que tem de Unico pela imposicdo de objetivos forma-
tivos em obediéncia a um caderno de encargos onde as atividades
criativas seriam apenas um recurso mais ou menos sofisticado de
apoio pedagdgico.
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Bem-entendido, os dois termos ndo se apresentavam neces-
sariamente como incompativeis e as intervencdes sobre este tépico
procuraram, em geral, alguma forma de equilibrio. Porém, ficaram
vincadas prioridades distintas, com consequéncias praticas em
termos de programacao e conteldo dos espetaculos: a énfase exces-
siva sobre a componente formativa pode conduzir a padronizacdo dos
formatos e com isso esvaziar a prépria singularidade do espetaculo
— ou seja, aquilo que o torna valioso. A preocupag¢do com este risco
de esvaziamento da singularidade artistica em favor de designios
formativos de longo prazo esta subjacente a muitas das discussées
sobre diferentes tdpicos das Conversas, que podem sintetizar-se em
algumas questdes panoramicas recorrentes:

COMO CONCRETIZAR A COMPONENTE FORMATIVA NA PRATICA ARTISTICA?
COMO CHEGAM 0S CRIADORES PROFISSIONAIS AQ PUBLICQ JOVEM?

COMO PODEM 0S PUBLICOS JOVENS ESCOLHER AQUILO EM QUE
ESTAQ INTERESSADOS?

DEVEM 0S PUBLICOS JOVENS, NOS SEUS VARIOS PERFIS,
PROGRAMAR O QUE LHES E DESTINADO?

QUE OUTROS INTERVENIENTES ESTAQ ENVOLVIDOS NESTA DINAMICA?
QUAL O REAL EFEITO DA PRATICA ARTISTICA NO PLANO FORMATIVO?

Trabalho secundarizado

Um terceiro eixo entre os mais destacados sobre o sector da criagdo
para Publico Jovem tem um sentido mais pragmatico, relativo as
condi¢des do exercicio profissional. Observou-se uma perce¢do
generalizada de menorizacdo deste dominio de trabalho, tanto em
termos simbdlicos, como institucionais (ver capitulo seguinte). Como
é evidente, a prépria razdo de ser das Conversas Emergentes parte da
necessidade de desmontar essa ideia de menorizacao, identificando
os obstaculos mais comuns, recolhidos na experiéncia individual de
artistas e programadores, buscando em paralelo possibilidades alter-
nativas de trabalho com outros profissionais e parceiros.
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Excertos

ARTISTA
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Ao longo desses encontros, das conversas ao longo dos
anos, um problema que tivemos sempre foi a designacdo
desse sector da atividade cultural: como chamar? Sem fechar,
ndo é? Entdo, nunca conseguimos chegar a acordo, porque
também ndo se parece encontrar uma forma de as pessoas
perceberem do que estamos a falar, sem limitar a idade do
publico. De facto, eu acho que também cria umaimagem
um pouco falsa do que pode ser essa pratica, do que pode
ser essa criagdo para Publico Jovem, vamos dizer. Bom, como
podem ver, aqui esta escrito para a infancia e juventude,
mas na semana passada pensamos ndo, € melhor Publico
Jovem, é uma designagdo mais inclusiva. De facto, eu acho
que as formas de designar — e estamos neste momento da
nossa histéria como civilizagdo muito nessa questdo, ndo é?
—, aforma de chamar, nesse sentido, também vai para uma
reducdo da atividade em si, do que pode ser essa atividade,
a criacdo. Se pensarmos mais em termos de inclusdo, ou
seja, espetaculos para todos... Os préprios criadores, as
vezes, ficam com uma falsa ideia de que devem condi-
cionar as suas criagbes para esse publico. Eu acho que, se
pensarem num publico mais alargado, fariam o trabalho de
outra forma — acontece, ndo €? —, menos infantilizante, ou
paternalista, ou redutor das suas cria¢des. Entdo, podemos
chamar Publico Jovem que ja abarca mais gente.
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ARTISTA Sou criador na area do teatro e do novo circo. O que eu acho um bocado em
relagdo aisto, dos publicos do chamado teatro infantojuvenil é que, para
mim, continua a ser um erro catalogar o teatro como infantojuvenil.

Ou seja, eu acho que ha teatro e depois ha teatro que € sé recomendado

a adultos. O problema muitas vezes, eu vejo ai, é que afastamos os adultos
com este rétulo que se d&, que é infantojuvenil. Ah, isto é sé para criangas.
Eu acho que enquanto ndo universalizarmos as linguagens, enquanto isto
nao for bom para todos, enquanto eu ndo for com os meus filhos ao teatro
e disser isto é bom para mim e é bom para eles também, acho que estamos
aqui sempre a separar aguas, estamos a infantilizar uma coisa que se calhar
nao é para ser infantilizada e estamos a separar. E eu acho que a atitude
agregadora seria muito mais interessante. O pai perceber que, quando vai
ao teatro com os filhos, também se diverte, também

é bom, também aprende, também gosta... E isso vai fazer com que ele
volte com a familia mais tarde. O mesmo se passa com o contacto com

as escolas e com tudo mais. E esta coisa agregadora: ha teatro e depois

ha um teatro especifico e esse é que é sé recomendado a adultos.
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ARTISTA A obrigatoriedade de ter de criar para criangas € um erro, para

mim, porque se entra numa coisa por medida. Ah, entdo,
vamos fazer isto para estas idades, isto funciona assim. E o que
é que falta? Falta necessidade, falta o objetivo base da arte. A
arte, para além de ser comunicante, tem de ser estimulante. Eu
ndo faco arte... A minha arte é o meu trabalho, percebem?, ndo
sei se conseguem entender o que quero dizer, ndo é a represen-
tacdo de mim. E, mas ndo é. Eu ndo faco isto para me projetar
naquilo que faco, isto é o que eu sei fazer. A maneira que eu
tenho de pensar é criativamente e eu tento contar histérias ou
tento estimular. Quando eu trabalhava numa perspetiva mais
ampla, sem pensar tanto nas crian¢as, havia sempre qualquer
coisa muito, muito pessoal, muito social no contexto do que
estd a acontecer, que me movia a criar alguma coisa.

Neste caso, com o projeto que estamos agora a fazer,
teve a ver com esta ideia, olhando a minha volta e percebendo
o que é que estd a acontecer: de facto, nés ndo temos projetos
de qualidade para as criangas, com regularidade. Aqui, no nosso
espaco, pelo menos aqui na cidade, ha muita programagao,
mas o que acontece e o que eu sinto muitas vezes é quando
eu vou, eu fico sempre hesitante entre mae e enquanto artista.
Pronto, obviamente, depois eu tenho aqui um olhar um boca-
dinho viciado sobre as coisas. Aquilo que eu penso que seria
muito interessante, e que é uma urgéncia grande minha, é que se
comece a trabalhar na arte, no sentido vasto, na arte, nas artes
performativas — eu ndo sou das artes visuais, das artes plasticas
—, ao nivel das artes performativas, eu penso que é necessario
encara-las com a mesma seriedade com que se encaraum
teatro nacional, ou o cinema nacional, ou a musica erudita,
porque é a mesma coisa... Quer dizer, eu ndo vou ser menos
profissional, nem menos exigente, por estar a fazer um projeto
para criancas. Ou por fazer um projeto para os mais jovens.

O meu Ultimo projeto agora funciona muito bem e
eu sei, eu defendo com unhas e dentes este projeto, se vocés
forem com os vossos filhos, vao-se divertir tanto como os
vossos filhos, porque esse é o meu objetivo: eu fazer uma coisa
que seja transversal, que ndo fique enfaixada ali num ponto
especifico. Pronto, isto é a minha urgéncia enquanto criadora.
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2. Trabalho e profissao

Recursos humanos Esgotamento das equipas

36

Um dos aspetos mais focados por artistas e produ-
tores culturais sobre as suas condi¢des laborais foi

a sobrecarga de trabalho num contexto de aumento
da atividade no sector apds os constrangimentos
impostos pelo periodo pandémico. Tal sobrecarga

é referida em especial na dificuldade de compatibi-
lizar solicitagdes que implicam uma disparidade de
competéncias especificas: por um lado, o incerto
balanco entre tarefas de gestao (administracdo
corrente, vendas e difusdo de espetaculos, angariacdo
de financiamentos) e trabalho criativo (novas cria¢des,
ensaios, apresentacgdes); por outro, a necessidade

de assegurar resposta aos compromissos formais de
organizacdes e projetos contratados e a precaridade
de vinculos laborais individuais. Diferentes partici-
pantes assinalaram que a dificil conciliagdo entre
gestdo e criacdo é de tal forma absorvente para a

(em geral) pequena dimensdo das estruturas artis-
ticas, que outras areas de atuacdo relevantes — por
exemplo, a comunicagdo, seja com publicos, seja
com potenciais parceiros — acabam por ficar secun-
darizadas. No limite, resulta daqui que algumas areas
de trabalho (ou projetos) sejam liminarmente descu-
radas. Estas dificuldades ndo sdo especificas no sector
da criagdo para Publico Jovem, como foi sendo subli-
nhado, antes sdo estruturais (Neves et al., 2017), mas
tém um impacto mais forte pela dimensao reduzida
do préprio sector.

Defini¢do e organizagdo de fun¢des

Uma questdo conexa é a tensdo permanente entre
especializacdo e acumulagdo de tarefas no funciona-
mento interno das estruturas artisticas. A medida que
se observa um crescimento do dominio das artes



performativas® — em volume de trabalho, aumento do nimero
de agentes e interlocutores envolvidos, diferentes circuitos de
programagdo —, assiste-se igualmente a multiplicacdo de solici-
tacdes e a modos de trabalho de maior complexidade e exigéncia
em termos profissionais e organizacionais. No &mbito especi-
fico do sector da criagdo para Publico Jovem, acrescem fungdes
relativas a componente pedagdgica, ao relacionamento institu-
cional com a escola, ao contacto pessoal com professores que
sdo interlocutores diretos, bem como com os servicos técnicos
das autarquias. Ao longo das Conversas este feixe de relagdes

de trabalho foi descrito bastas vezes como insuficientemente
profissionalizado (ou até amadoristico) e em simultdneo muito
exigente em termos da conciliagdo de prazos, calendarios, condi-
¢des técnicas, etc. Note-se a este respeito que o dominio das
artes performativas — como em geral outras esferas da atividade
cultural — é marcado por um nivel de qualificagdo profissional
bastante elevado, em termos de formagdo académica superior
especializada. Prevaleceu entre os participantes a opinido de que
a qualificagéo profissional tem vindo a aumentar e é um fator de
crescimento das artes performativas como um todo. Porém, essa
tendéncia parece ndo ser acompanhada pela regulagdo ou conso-
lidacdo de modos de trabalho planeado e previsivel — antes pelo
contrdrio, segundo as opinides expressas’.

Falta de tempo

Metéfora frequente referente aos limites de trabalho das equipas
artisticas, de producéo e de programagdo: ndo se trata apenas

da falta de meios financeiros (obviamente relevantes, até para a
possivel contratacdo de recursos humanos e reforco de equipas),
mas de uma conjugacao de fatores (aumento da atividade no
periodo pés-pandémico, multiplicacdo do ndmero de profissionais
e projetos artisticos, redes de programacédo e circulagdo) que tem
acarretado regimes de trabalho de maior intensidade — mas néo
necessariamente estaveis do ponto de vista laboral e da planificagdo
a prazo. Em suma, uma aceleragdo dos ritmos de trabalho, que se
traduz em instabilidade e imprevisibilidade de projetos futuros num
contexto de crescimento da atividade geral.

8 <https://opac.cies.iscte-iul.pt/teatro-em-portugal>

9 Embora fora do ambito do presente texto, é de referir que as Conversas decorreram numa fase
de implementacdo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (DL n2 105/2021, de 29 de
novembro), que foi referido amitde num balanco critico quanto a adequagdo entre objetivos

visados, condi¢des de aplicagdo pratica e constrangimentos administrativos impostos.
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Excertos

PROGRAMADORA E tudo uma confusdo, ndo ha... ninguém sabe nada. Porqué?

Porque ninguém se especializa, porque todos fazemos tudo.

Mas alguma coisa vai correr mal. Temos de nos especializar,

temos de nos formar, temos de profissionalizar a area. E ter

pessoas competentes nas suas areas... e reivindicativas.

tra forma, ndo é?, se ndo ha

aou

E forcar, se ndoh

compreensdo, é forcar a coisa a avancar.
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ARTISTA Nds estamos a tentar que cada atividade que programamos

ao longo do ano esteja defendida por um conjunto de recursos
maiores que lhe sdo alocados. Nomeadamente do ponto

de vista orcamental, que cada atividade seja corretamente
orgamentada — alguém disse de forma honesta —, o
pagamento dos recursos humanos, e passa por ai — de forma
honesta. Quanto tempo é que estas pessoas precisam para
criar, de forma honesta; quantas pessoas da minha equipa

é que eu preciso para alavancar esta edi¢do do festival, de
forma honesta? Niao é que nds sejamos desonestas, mas nés
queremos fazer muitas coisas e eu acho que estou a perceber
que temos de estabelecer prioridades. Eu sempre fui uma
grande idiota e muito impulsiva e sempre quis fazer montes
de coisas. Isto esgota-nos, isto esgota-nos e depois ha outra
camada; isto esgota também as nossas equipas, nés damos
cabo de equipas e isso ndo é justo.
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Processo de trabalho Os tépicos relativos a tendéncia de crescimento de

40

regimes de trabalho de alta rotagdo e a dificil gestdo
dos tempos de trabalho das equipas colocam-se em
muitas outras atividades, ndo apenas no dominio
das artes performativas, mas foram abordados

pelos seus protagonistas com uma especificidade
prépria, decorrente da sobreposicdo e encurtamento
de fases de trabalho dos processos de producéo,
circulacdo e apresentagdo publica de espetaculos
(Rodrigues, 2022). Pelos relatos transmitidos, é usual
uma estrutura de producdo neste sector, mesmo de
pequena dimensao, estar envolvida em simulténeo
na producdo de novas criagdes, itinerancia de espe-
taculos (desejavelmente) dispersa pelo pais, os quais
por seu turno terdo (provavelmente) um ndmero
reduzido de apresentacdes em cada local. A prépria
conciliagdo de multiplas frentes — tanto mais que
envolvem interlocutores muito diversos — é um fator
preponderante na alocagdo de recursos humanos e
no funcionamento das equipas.

Para além das dificuldades de gestdo do
tempo de trabalho quotidiano, dois outros tépicos
foram destacados com frequéncia a respeito de cons-
trangimentos do processo de trabalho:

Aimportancia de dispor de tempo para
planeamento a prazo — isto é, em especial para estru-
turas mais pequenas, a necessidade de romper com
a obriga¢do de reagir imediata e consecutivamente a
propostas de programagdo ou coprodugdo; e, ao invés,
inscrever na atividade habitual tarefas como planifi-
cagdo e definicdo de estratégias a longo prazo, que
por seu lado dependem de fontes de financiamento
previsiveis e estaveis.

A urgéncia de fazer ver aos principais inter-
locutores que o trabalho de criagdo orientado para
o Publico Jovem (tal como para o publico geral) tem
métodos e tempos préprios, que implicam fases de
concecgdo, de pesquisa, experimentacdo, ensaio, etc.



— que exigem no seu conjunto periodos de dedicagdo exclusiva de
criadores e intérpretes, incompativeis com respostas instantaneas a
solicitagbes ad hoc, e incompativeis também com o mero preenchi-
mento de blocos horarios em atividades para-escolares de ocupagao
do tempo ou Atividades de Enriquecimento Curricular.

Entre outros fatores relevantes, uma das consequén-
cias mais sentidas da compressdo das modalidades de trabalho
presentes no sector é a tendéncia para a homogeneizacdo das
propostas artisticas, a perda de singularidade autoral e o apaga-
mento do risco criativo — que, muito pelo contrario, é para os
artistas um elemento central da forma de trabalhar e da identidade
profissional.

Neste contexto, alguns dos artistas participantes nas
Conversas partilharam a opcao por autolimitar o seu dmbito de
trabalho — o que evidentemente depende de serem asseguradas
condi¢cdes de viabilidade econémica. Estas opcdes podem traduzir-se
no investimento num menor nimero de projetos/produ¢des ou
numa escala territorial delimitada (local ou regional).




Excertos

ARTISTA A minha proposta é uma proposta

de eu propria trabalhar, conseguir

de meios que

consigo para trabalhar como deve ser.
E mesmo que seja s6 num conjunto

0S meios, 0 maximo

de escolas, eu faco
ali, ou seja, com uma populagdo
determinada eu fago ali.

pequenissimo

ARTISTA Havia muito esta ideia de que os artistas diziam aos

programadores ndo conseguimos, temos que montar um
espetdculo em dois tempos, temos que o fazer, sé temos
duas apresentagles, a seguir estamos a correr para outro
lado e os programadores diziam mas se eu ndo fizer isso,
eu ndo consigo atender todas essas pessoas. Ou seja, se eu
vou dizer ok, entdo tens 4 dias, dos 20 espetaculos que eu
programo, eu sé vou programar 10. E portanto, havia aqui
esta gestdo, ndo é?, de tentar ao maximo multiplicar, expo-
nenciar as equipas, as pessoas, para haver uma maior aber-
tura e uma maior capacidade de acolhimento, de alguma
maneira. E os artistas também, por outro lado, a verbalizar
gue nao conseguem.

ARTISTA Esta coisa de levar um artista para a escola,
para fazer projetos artisticos com os miudos e
ndo sei qué, para se criarem objetos artisticos
com eles e ter um espaco de criacdo dentro
da escola... Ndo sei, estdo aqui se calhar varias
pessoas, mas tu és criadora, tu sabes: um
artista quando cria um espetdculo comega por
uma vontade, por uma inquietagdo, comega
seja pelo que for, e depois parte para aquilo que
se chama o processo criativo. E esse processo
criativo, para ser legitimo, é intenso. Ou seja,
parte de um processo de pesquisa, pesquisa de
temas, e depois parte para a exploragdo, parte
para possiveis ideias de concecdo, e depois
comega-se a conceber... E isto geralmente tem
os seus tempos, nao é? Um processo criativo
tem os seus tempos e se existe a profissdo
de artista é porque é uma profissdo e é um



, no minimo, para pér

trabalho. E estes tempos

és

tr

meses, e estou a ser muito simpatico... Mas

é, sdo precisos no minimo

uma coisa de p

4 todos

assim uma coisa acelerada, vamos

agora criar um espetaculo... trés meses! E sdo

trés meses a uma hora

ao sao

trés meses! N

ite. E

aa noi

trés meses de manh

, Sao

por dia

vamos para a cama, ainda vamos a sonhar

E assim

com aquilo e no outro dia ha mais...

trabalham as equipas profissionais na criagdo

de espetaculos.
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Reconhecimento
profissional
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As condi¢des de trabalho dos artistas nesta area tém
influéncia direta no seu reconhecimento profissional.
Muitos participantes relatam ndo estarem garantidos os
recursos minimos de trabalho digno. Mesmo quando
ha procura por projetos artisticos para Publico Jovem,
as contrapartidas oferecidas (em honorarios, mas nao
sd) dificultam ou inviabilizam a sua concretizagdo. O
debate neste aspeto chama a atencdo para uma crise
de legitimidade da criag¢éo artistica para Publico Jovem
enquanto drea de trabalho profissional.

Por um lado, os artistas presentes manifes-
taram um entendimento generalizado de que o seu
trabalho é muito valorizado discursivamente, tanto a
nivel pessoal como institucional, em especial ligado a
topicos como: a dimensdo formativa da pratica artistica;
aformacao de publicos culturais; familiarizacdo com as
artes na infancia e adolescéncia. Uma forma de valori-
zacdo muito evidente é a omnipresente articulagdo dese-
jada entre praticas educativa e artistica, que é a0 mesmo
tempo objeto de multiplos questionamentos, divergén-
cias e impasses (ver Parte Il). Ou seja, o valor de projetos
artisticos para Publico Jovem parece ser reconhecido
pelos principais interlocutores institucionais dos artistas
— organizacdes culturais, escolas, servicos autarquicos,
decisores politicos, etc.

Por outro lado, na perspetiva dos artistas essa
valorizagdo simbdlica nem sempre se materializa em
termos praticos na existéncia de recursos profissionais
imprescindiveis, entre os quais foram destacados:

Remuneragao

Foram citados exemplos do menor valor dos cachets
no dominio dos espetaculos para Publico Jovem quando
comparados aos espetaculos para publico geral; ou
mesmo modalidades de remuneragdo (em termos de
valor/hora ou valor/projeto) que ndo sido sustentaveis
profissionalmente e se aproximam do perfil pro bono
ou amador.



Suporte material e técnico

Foi também referido que as condi¢des de acolhimento, utilizagdo de equipamentos
técnicos e espacos remete o trabalho dirigido a PUblico Jovem para os recursos
sobrantes de outras producdes e, portanto, para um lugar secundarizado.

A escola como mercado de trabalho

Grande parte dos artistas reconhece ter tido na escola, em algum momento
do seu percurso individual, um espaco privilegiado para exercer a sua vocagdo
e obter rendimento — embora este rendimento esteja usualmente associado a
prestacdes de trabalho pontual, por vezes inconciliaveis com outras atividades
e projetos, ou com valores de remuneragdo/hora que inviabilizam a conti-
nuidade a prazo. Além disso, o trabalho dos artistas na escola corresponde
muitas vezes, segundo os préprios, a subalternizacdo das competéncias
propriamente artisticas em favor de objetivos institucionais ou pedagdgicos

— isto é, esvaziado o que poderia ser a maior valia especifica (artistica) da sua
intervencgao.

Em todo o caso, a figura do artista na escola faz parte de um debate
recente com grande relevancia, em que a possibilidade de introduzir novas
praticas (artisticas) em contexto escolar se defronta com a dificuldade de
enquadramento organico e funcional (do artista). Este tépico é desenvolvido
adiante (Parte Il), mas pode ser aqui enunciado em diferentes questdes na
perspetiva do desempenho profissional dos artistas:

a) Em que posicdo podem os artistas entrar na escola? Como
professores contratados? Como monitores de Atividades de Enriquecimento
Curricular? Com um outro estatuto especifico?

b) E que fun¢des podem desempenhar? Ensinar disciplinas artisticas?
Coadjuvar o ensino de outras disciplinas curriculares? Desenvolver projetos
artisticos préprios?

Em suma, para além de um conjunto de constrangimentos profissio-
nais comuns a outros dominios culturais (entre os quais avultam a precariedade
do trabalho e insuficiente regulacdo da atividade), os artistas que trabalham com
Publico Jovem salientam a falta de reconhecimento efetivo da sua atividade,
patente ndo apenas no menor prestigio conferido a esta esfera de criacdo, como
também no menor nivel do rendimento e insuficiéncia das condi¢des técnicas
e institucionais de enquadramento laboral. As ocasionais referéncias a formas
de trabalho pro bono — seja por amor a camisola, seja no intuito de langcar a
semente junto de novos publicos — sdo bem reveladoras da dificuldade de
atribuir valor ou fazer reconhecer o valor do trabalho artistico profissional.
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Excertos
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ARTISTA Falei com artistas que, por exemplo,
um grupo de jovens no Norte, que
sdo trés, e cada apresentacgdo é
paga a 150 euros. Isso é o caché da
apresentacdo. E estdo assim, todos
contentes de ter trabalho e... e eu
derreti-me... Claro, como é que se
consegue fazer trabalho de quali-
dade dessa forma? Qualidade... ndo
vamos entrar por af, mas um trabalho
digno, que respeita o espectador e
onde o artista se respeita a si préprio.

ARTISTA  Acho também que existe uma espécie de
preconceito com a criagdo para a infancia e isso
da para ver, por exemplo, logo pelos valores dos
cachés dos espetaculos. Ndo se paga a mesma
coisa pela venda de um espetdculo para a
infancia do que se paga por outro. E, entdo
acho que isso, digo isso porque acho que é um
dado muito concreto que nos permite...

- [A parte] Falas de coproducées?
- Sim, sim, é como se fosse uma coisa menor.
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ARTISTA Mas o financiamento de criacdo ndo é financiamento de apresentagdo, ndo é. Nao é.

48

Nos passamos dois meses a trabalhar para fazer uma criacdo, 2 ou 3 meses, ha gente
que passa mais, tem de se pagar aos intérpretes, tém de se pagar a producdo, tem de se
pagar os materiais, tem de se pagar a existéncia de um espaco. Portanto, ndo é gratuito,
tem de se pagar uma criagdo, mas depois para apresentacdo, aquelas pessoas estdo a
trabalhar dois dias ou um dia para apresentar aquilo. Ndo é gratuito. Eu ndo posso ter
um ator meu que venha trabalhar por 10 euros ao dia, quer dizer, ndo, ndo é viavel.

(-..) Eeusinto que ha um gap muito grande — que se calhar é isso que tu
falavas — entre aquilo que é o estritamente, o politicamente correto, o necessario, a
quota, e aquilo que € o trabalho que muitas vezes ¢ invisivel e que estd a tentar ser
feito e que nds estamos aqui aos gritos surdos. Precisamos de condi¢des, precisamos
de condic¢bes e nds ndo estamos a falar de cachés, ndo é um caché. Nés estamos a
falar de condicdes de espagos, de acolhimento, de nos ajudarem air a escola, de nos
ajudarem a ter uma sala numa escola para poder apresentar. E ndo é uma sala black
box. E uma sala, se calhar, em que — no dia em que nds vamos — pode haver da parte
dos servicos municipais uma ajuda com dois projetores, com um pano preto. Estamos
afalar de coisas que é trabalho de proximidade, € trabalho de coordenagdo — e que
muitas vezes fica reduzido a programagéo e importacdo de projetos. E 0 que acontece
do nosso lado, que estamos aqui? Nés queremos dar visibilidade ao que estamos
afazer, mas ndo € para termos mais nimeros de datas, percebem? Tem a ver com
— como é que nds conseguimos fazer que o nosso trabalho seja valido e perceber,
sobretudo, se aquilo que nés estamos a fazer funciona ou néo.



ARTISTA A escola ou a educagdo é uma forma de

sobrevivéncia financeira dos artistas.
Encontramos bastantes artistas que o
fazem com todo o seu coragdo, toda a

sua honestidade, tudo o que tém. Fazem
criagdo com a comunidade, fazem oficinas,
fazem espetdculos na escola, espetaculos
todos bem embrulhados no curriculo. Mas
continuam a ndo ter espago — especifica-
mente os artistas que querem incluir aquele
publico-alvo, genuinamente e com inquieta-
¢des deles [alunos, publico jovem], com
temas escolhidos por eles — continuam a
ndo ter grandes hipéteses de o fazer.

ARTISTA Nesses casos, claro que sdo casos

pontuais, mas acho que temos que

repensar, como seres humanos mais
do que como artistas, se ndo faz

sentido plantar essa semente, um

chamado pro bono, e eventualmente

ela ser ajudada a crescer noutro lado,

por outras entidades que tém o poder

de me financiar. Mas, claro, ndo se pode

fazeristo com tudo, mas acho que ndo

podemos ter o mesmo pensamento

para todos os projetos.
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3. Agendas cruzadas

Um dos tépicos mais salientes identificado no levantamento
efetuado pela Companhia Cadtica' e desenvolvido ao longo dos
debates foi o constrangimento sistémico imposto por multiplos
formatos de encomenda institucional de espetédculos para Publico
Jovem, que tendo origens diferentes (equipamentos culturais, autar-
quias e seus servicos, escolas ou outras organiza¢des locais) tém em
comum a imposigdo de agendas tematicas que se sobrepdem aos
objetos artisticos idealizados pelos préprios criadores. Os temas e
contextos de apresentagdo sdo variados: celebracdo de efemérides
locais ou festividades (por exemplo, Natal ou festas concelhias);
promoc¢do de comportamentos desejaveis (por exemplo, promogao
da alimentagdo sauddvel ou da pratica ambiental sustentavel) ou
prevencdo de comportamentos indesejaveis (por exemplo, prevencéo
de diferentes formas de discriminacéo ou do bullying na adoles-
céncia); eventos especificos destinados a infancia ou adolescéncia
(por exemplo, Dia da Crianga).

Na perspetiva dos intervenientes, prevalece nesses diferentes
contextos institucionais a no¢do de que um espetaculo destinado
ao publico infantil e juvenil, por se tratar de uma audiéncia em idade
escolar, corresponde de algum modo a uma atividade para-educativa;
nesse sentido, deve obedecer a uma componente formativa e constitui
uma oportunidade de divulgagdo de temas civicos ou pedagdgicos — a
prdtica artistica é como que naturalizada enquanto veiculo de comuni-
cagdo e assimilada a uma atividade extracurricular, quando, ao invés,
deveria ser entendida como atividade transcurricular.

Pelo contrério, artistas — e também programadores —
encaram tal assimilagcdo entre praticas artistica e formativa como
uma forma de instrumentalizacdo do trabalho de criacdo e um
esvaziamento da expressdo singular que cada espetaculo pode ter.
Se a experiéncia artistica for subordinada a tais a¢des formativas, o
desafio e novidade que poderia transportar ndo chega a acontecer.

Artistas e programadores encontram-se perante um dilema
evidente: por um lado, as procuras institucionais — com caderno de
encargos tematico — sdo um mercado de trabalho e fonte de rendi-
mento relevante (ou até irrecusdvel) para muitos profissionais; por
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outro, a generalizacdo dos formatos de encomenda com objetivos
pré-definidos é um fator de ébvia desvalorizacdo do trabalho de
criacdo, fazendo-o equivaler a atividades de animagdo secundarizadas
face a divulgagdo de temas variados.

As posicdes assumidas no debate ndo foram apenas o eco de
reivindica¢des mais ou menos habituais na negociacdo entre institui-
¢des e artistas, mas principalmente a critica ao excessivo predominio
de encomendas fechadas (isto é, condicionadas a temas especificos)
e auséncia de alternativas de apresentacdo de espetaculos autorais
— para além de circuitos de programacédo especializada para Publico
Jovem, raros ou intermitentes em muitos locais do pais. A necessidade
de afirmar o lugar da criagdo na interlocu¢do com potenciais interlo-
cutores — ou seja, fazer reconhecer o trabalho artistico — é uma das
apostas fundamentais da prépria organizacdo das Conversas. Trata-
va-se, pois, de levar a discussdo uma agenda na perspetiva de profis-
sionais da cultura.”

Encomendas Embora seja dificil mapear detalhadamente através de
indicadores estatisticos o mercado dos espetaculos para
Publico Jovem, a nogéo partilhada ao longo dos debates é
a de que as encomendas institucionais vém adquirindo um
peso crescente num mercado débil, que se traduz no atual
desequilibrio, quer do ponto de vista de (menos) opor-
tunidades de trabalho autoral, quer do ponto de vista da
(menor) diversidade da oferta de espetédculos.

Podem ser destacados, entre outros, trés eixos
principais apontados por artistas relativamente a procura
institucional do seu trabalho.

Instrumentalizacdo das encomendas

A secundarizacdo do trabalho artistico face a promocéo de
mensagens formativas dirigidas a criancas e adolescentes
foi o efeito negativo mais referido. Em resposta, o debate
foi marcado pela urgéncia de formular uma proposta
alternativa na perspetiva de artistas e programadores. Foi
destacado o papel de entidades publicas, em especial o
dos municipios — seja por intervengdo direta dos servicos,
seja em parcerias com teatros e escolas —, cujo maior

" Ver Carta-Manifesto, que resultou da sessdo final das Conversas Emergentes (em anexo).
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protagonismo recente foi associado tanto a um potencial alarga-
mento da circulagdo de espetaculos, como, pelo contrario, a orien-
tagdes mais dirigistas. Os exemplos citados ddo conta da grande
variedade de situagdes locais muito diferentes entre si dispersas pelo
pais — e este € mesmo um trago fundamental do retrato resultantes
das conversas, as respostas locais sdo enormemente variaveis e
descontinuas no territério, desde contextos de quase auséncia de
solugBes até processos de definicdo de novas centralidades neste
dominio da producéo cultural.

Programacédo estandardizada

Uma consequéncia das encomendas pré-formatadas por orientagdes
tematicas e pedagdgicas é a padronizagdo da oferta artistica em
torno das questdes com maior notoriedade num dado momento,
isto é, dos temas na moda. Entre estes, os mais referidos remetem,
de uma forma ou outra, para os efeitos sociais da arte e seus poten-
ciais beneficios — e para uma esfera de debate politico muito saliente
nas uUltimas décadas a nivel internacional sobre o valor intrinseco

e instrumental da arte, com implica¢des relevantes na definicao

de politicas culturais. A propria amplitude do tema tornou dificil a
elaboracdo de conclusdes ou a proposta de medidas alternativas
concretas. N&do obstante, ¢ importante notar que o efeito de cons-
trangimento de agendas tematicas € sentido por diferentes posi¢cdes
no campo, tanto por quem lanca encomendas, como por quem lhes
responde e executa — embora sejam diferentes as respetivas impli-
cacdes, por exemplo, para artistas e programadores, em termos de
modos de trabalho, calendarios, objetivos, etc. E também partilhada
a percegdo de que a busca de impactos positivos a nivel social — cuja
importancia é em geral reconhecida, embora seja varidvel a avaliacdo
do respetivo sucesso — tem sido acompanhada de alguma homo-
geneizacdo da oferta de programacéo, nomeadamente pela atencado
concentrada em alguns temas na moda.™

Precaridade

As encomendas constituem usualmente formas de trabalho
episddicas e, em consequéncia, a sua generalizacdo é um fator de
acentuacdo da precaridade laboral existente no sector, na medida
em que limita as oportunidades de trabalho regular ou previsivel.
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Um segundo fator acrescido de fragilidade associado ao tipo de
encomendas referido é o limite imposto por agendas tematicas ao
contelido expressivo do trabalho de criagdo artistica. Na medida em
que as oportunidades sdo relativamente poucas, os artistas assi-
nalam prescindir frequentemente da sua autonomia criativa, sob
pena de perda de rendimento num sector em que este é bastante
volatil. Na pratica existe um efeito circular entre os dois fatores: ao
corresponderem a encomendas de formato fechado, os artistas
estdo a contribuir para a maior visibilidade de agendas tematicas, a
que atribuem um condicionamento das suas préprias escolhas.
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Excertos

ARTISTA A questdo das encomendas também decorre de outro fator, que
é a extrema precariedade do nosso sector. Entdo, ndo € possivel
falarmos das encomendas sem dizermos assim... Elas existem
porque as vezes ha pessoas que trabalham com outro tipo de
timing...

- [A parte] N3o podem n3o as aceitar.

- Ndo podem néo aceitar. Entdo, por exemplo, se eu programo
um teatro, eu sei, a partida, com um avango de 4 anos mais ou
menos, eu ja sei que... posso ndo saber concretamente, mas
devo ter uma ideia das pessoas com quem irei trabalhar. Nos
recebemos propostas para 2 meses depois. Olha, jd temos a
programacdo fechada. Os préprios tempos de produgdo de
quem tenta vender espetdculos as vezes sdo diferentes.

ARTISTA O que eu gostaria que parasse é as propostas dos artistas
para estes publicos serem avaliadas como prolongamentos
pedagdgicos... que podem ser de todos os tipos, seja ligado
ao curriculo, ou uma eventual preocupagdo do momento, ou
o programador... Os programadores também tém agendas,
que ndo estdo ligadas a dias comemorativos ou a outra
coisa qualquer, tém as suas proprias agendas. Entre essas
agendas todas, qual é o espaco que sobra para os artistas?
E onde é que pomos o direito da infancia de fruir propostas
artisticas? Propostas que ndo estejam comandadas por
agendas, politicamente corretas ou ndo, pelo curriculo,
pela Unido Europeia com as suas coisas... E o que sobra?
Porque isso regula o mercado e também regula a sobrevi-
véncia dos artistas.
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ARTISTA  Numa das conversas que nds ja tivemos, ndo quero ser spoiler,

mas hd uma pergunta que € o que gostariamos de parar?, etc.
Pronto e eu vim para o meio falar da questdo das encomendas.
Entdo pus-me aimaginar, o que seria estarmos cinco anos

sem encomendas?... Depois faldvamos... Para ver o que é que
saltava desse periodo experimental dos artistas criarem a partir
das suas inquietacdes, dos seus medos, dos seus deslumbra-
mentos, sem nenhuma agenda. Pronto, na verdade, nessa
conversa estava la uma estrutura, uma instituicdo, digamos
assim, que me encomendou muitas coisas. Temos uma étima
relacdo e logo ali me perguntou entio ndo gostas das nossas
encomendas? Pois, gosto, mas... [risos] E essa pessoa que
representava [uma instituicao] disse pois, € que nds também,
para irmos buscar financiamento, nés também temos estas
agendas. Portanto, pds a coisa para cima. E eu acho que essa
questdo também é de pbr em cima da mesa: muitas vezes ndo
s30 so as estruturas culturais, nomeadamente os teatros, as
escolas, etc., sdo agendas politicas. Essas agendas politicas
distribuem recursos pelas vérias areas da sociedade e a cultura
é umadelas.
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Liberdade criativa Tendo em conta os objetivos das Conversas Emergentes,
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a reflexdo sobre contrapropostas alternativas aos
constrangimentos postos por agendas institucionais
baseou-se, naturalmente, na valorizacdo da figura do
artista e do trabalho criativo — sublinhando-se enfatica-
mente a necessidade de preservar a autonomia artistica
nas suas diferentes vertentes.

Liberdade subjetiva

O principio fundador da criagdo artistica como livre
expressao individual foi reafirmado ao longo dos debates,
ndo obstante a constatacdo da sua limitada influéncia,
tanto em termos simbdlicos como institucionais. Varios
dos artistas presentes referiram essa motivagdo como
elemento central da sua escolha pessoal de carreira e
como forca motriz do seu trabalho — a criacdo artistica
como ato de liberdade. Por outro lado, o trabalho artistico
foi apresentado como simultaneamente auténomo e
partilhado — com o publico desde logo, e também com
outros agentes e instituicdes. Foi patente, nas inter-
vencdes sobre este tépico, a preocupagdo de evitar o
isolamento do trabalho artistico; o ponto fundamental foi
outro — colocar sim as opg¢des artisticas como prioridade
da programagdo de espetaculos e da atuacdo de outras
instituicdes neste dominio (em particular, a escola).

Primazia das op¢des artisticas

Para além da defesa da figura do artista e do seu trabalho,
o debate reforcou a ideia de que a liberdade criativa
depende de condi¢cdes materiais e técnicas que suportam
o gesto artistico — a percecdo de que tais garantias estdo
longe de asseguradas, em especial no sector dirigido ao
Publico Jovem, faz que os proprios artistas cheguem a
senti-las como privilégio face ao panorama geral.

Criatividade como método de trabalho profissional
Um aspeto particular da autonomia artistica prende-se
com o que é sentido como desconhecimento habitual (e



consequente desvalorizacdo) dos seus métodos de trabalho. A nocdo
de criatividade serviu de ilustragdo: tendo um significado muito
aberto e uso francamente generalizado, a ponto de se tornar um
referente vazio, a referéncia a projetos criativos foi apontada como
disfarce para a falta de recursos e competéncias especificas para a
pratica artistica — em particular quando dirigida a Publico Jovem, tido
como mais predisposto a experimentacdo. As competéncias artis-
ticas especificas — em termos de formagao curricular e de experiéncia
profissional acumulada — parecem insuficientes para contrariar a
ideia de que todos tém um artista dentro de si. Este tépico parece ser
especialmente desafiante na relagdo entre arte e escola: artistas com
experiéncia de trabalho em escola e professores participantes nas
conversas convergem na ideia de que a pratica artistica pode ser um
elemento de rutura e inovagdo em contexto escolar, mas as condi-
¢des do trabalho de criagdo profissional foram-se revelando dificeis
de concretizar em multiplos exemplos avancados.
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Excertos

PROGRAMADORA O gue eu sinto urgente é voltar a que a arte e os artistas possam

60

ser um centro e ndo continuarem a ocupar um lugar lateral. Eu
acredito convictamente que sé quando eles sdo um centro — e

eu ndo estou a dizer o centro — se esta verdadeiramente a servir.
E uma arte que desejo que sirva, nio estando exatamente ao
servico, porque eu acredito que a arte sé pode servir — o que quer
que isso queira dizer — sé pode servir se ndo estiver ao servico.

E isso que sinto, ndo sé enquanto programadora, muito especial-
mente — e primeiro, se calhar, que tudo — como espectadora.

ARTISTA Estas companhias, ainda que proponham novas indica-

¢Ses, novo material, onde entra o espanto, onde rasga,
onde desestabiliza, onde se vai mostrar uma coisa que
ndo se sabe o que é, onde se vai mostrar um contetdo

que ninguém domina, onde toda a gente vai ficar com um
enorme ponto de interrogagdo... ndo sdo projetos que
consigam ser acolhidos.

Logo, o volte face é que as companhias ndo os produzem e,
portanto, o que nds temos é um circulo vicioso de compa-
nhias a produzir objetos que sabem que podem ser aceites,
as escolas a dizer que precisam de lugares de desconforto,
de desestabilizacdo, de encontrar novos lugares... A arte
tem esta fun¢do primordial de encontrar estes espagos
[mas] ndo consegue ultrapassar os filtros.



ARTISTA A cultura tem esta particularidade, eu acho, em que

dreas nao meregcam

aliberdade... Ndo é que todas as

e tém de ter liberdade, mas na verdade a cultura, a

arte, a criagdo nasce muito desta ideia de liberdade,

eu acho. Quer dizer, é crucial para ela existir, para ela

ter realmente um significado, ter importancia.
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Modelos
de programacao
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A par deste elenco de legitimas reivindicacdes e
queixas — que refletem a expectavel diferenca de
posicdes e interesses no campo —, foi manifesta

a preocupacdo dos varios intervenientes (artistas,
programadores, professores) de debater formas de
relacdo de trabalho equilibradas e profissionalizadas no
contexto de afirmacdo do sector de espetaculos para
Publico Jovem. Que modelos de programacao poderdo
melhor assegurar uma oferta diversificada? A ligagdo
entre artistas e publicos? A relagdo entre os diferentes
lugares profissionais?

Negociacao
A nocgéo de equilibrio entre diferentes posi¢des num
mesmo campo profissional é um lugar-comum — o que
nado invalida a necessidade de o reafirmar que se fez
sentir ao longo das conversas. Uma das referéncias mais
frequentes a dificuldade de canais formais de comuni-
cacdo, principalmente entre artistas e programadores
(embora se trate de fun¢des por vezes exercidas cumu-
lativamente por alguns dos participantes), num meio em
que as rela¢des pessoais e a informalidade s&o tidas por
predominantes.

Um outro aspeto fundamental que condiciona
a organizagdo das relagdes de trabalho entre diferentes
agentes — para além do sistema de financiamento — é
aimposicdo de regras formais sentidas por um lado
como justificadas, mas por outro como potencial fator
de distor¢&o. Foi o caso paradigmatico das mal-afa-
madas — e impropriamente designadas — quotas tanto
ao nivel da produ¢do como da programagéo.

A experiéncia da arte pela arte

Perante o risco de a encomenda se tornar o formato
predominante de programacdo para Publico Jovem
— preocupagdo comum, embora ndo unanime —, foi
sublinhada por artistas intervenientes a necessidade
premente de garantir a experimentacdo artistica aos



publicos jovens — seja como espectadores, seja como participantes.
Embora em rigor ndo se tratasse de recuperar o ideal romantico da
arte pela arte, como fim em si mesma, a reflexdo coletiva baseou-se
no pressuposto de que é a autonomia criativa dos artistas que garante
a diversidade da fruicdo estética por parte dos publicos.

Circuitos alternativos e formatos diferentes

A par das propostas de profissionalizacdo das relages de trabalho
entre as varias partes envolvidas, foi também referido frequentemente
a importancia de formatos ndo convencionais de espetaculo — e, ndo
menos importante, modos igualmente ndo convencionais de os fazer
circular e de garantir a acessibilidade de publicos ndo habituais.
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Excertos
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ARTISTA O que eu sinto mais falta é de haver confianca

ARTISTA  Encontrei muitos artistas que

janem... Hd um que disse é

muito estranho isso de criar [s¢]

nos artistas por parte de quem programa —
vamos entdo ainda mais la acima — por parte
de quem disponibiliza o dinheiro, de quem
organiza as candidaturas e a estrutura... Haver
esta confianca de nés podermos também
propor coisas um bocadinho mais fora da
caixa, mais... ndo sei se arriscadas ¢ a palavra
certa, mas a pensar no publico infantil como
pessoas. Posso ter | temas ou ndo ter temas,
mas também ter as linguagens artisticas,
estéticas, e a experiéncia de usufruir daquilo
como o principal e ndo aquilo que sé vale, s6 é
vdlido, se vier agarrado a um contetdo, ou um
conceito. Eimportante, sim, eu compreendo;
esta ligagdo com as escolas, entdo, é espe-
tacular. Mas ndo estd a haver espaco para a
linguagem e para a arte s6 como arte e como
descoberta, cada um poder descobrir a sua
maneira sem estar tdo direcionado.
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PROGRAMADOR As candidaturas a financiamento sdo muito
agressivas, para as estruturas sobreviverem,
sdo muito agressivas. O teatro depende de
financiamento, como é ébvio, do Estado e do
municipio. E de 4 em 4 anos somos colocados
numa situacdo de termos de apresentar o que
queremos fazer. Ndo percebi que as enco-
mendas fossem uma obrigatoriedade numa
candidatura, ndo. Ha uma data de checklists,
deverd falar-se sobre isto e pontua-se mais aquilo
ou aqueloutro, um bocado como as quotas, que
as vezes sdo necessarias. Da outra parte, o que
sinto é que depois esta toda a gente a falar sobre
o mesmo... Entdo, é muito tramado, pronto. Os
assuntos sdo os mesmos. Nao é inocente, por
exemplo, o ciclo de programacdo que estamos a
fazer agora da urgéncia climatica. Mas a verdade
é que é uma urgéncia que todos sentimos, quer
na cultura, quer seja na vida. E um alerta. (...)
Como as quotas, acho que as vezes hd a
necessidade, para certos temas serem abor-
dados. Da parte da programacao, isto muito
especificamente e dando a minha realidade, nds
compramos os espetaculos em didlogo com os
artistas, porque também queremos saber o que
é que eles estdo a fazer, mas nds ndo impomos
temas. Ha algumas encomendas que sdo feitas,
mas é muito pouco. Neste momento, o que
fazemos é olhar para o mercado, olhar para
os artistas e estar disponiveis para receber as
propostas que eles tém. Muitos estdo também
dependentes do subsidio para criar e, portanto,
também tém a checklist que o Ministério lhes fez.
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ARTISTA Por exemplo, do nosso lado até com esta candidatura, este

ultimo ciclo de candidaturas a DGArtes, digo os sustentados,
obviamente que havia muitos checks. E eu lembro-me de vérias
reunides, até associativas e com outras estruturas, e as pessoas
perguntavam entdo, mas nds temos de ir a tudo? A resposta é
assim: ndo precisas de ir atudo, a partida, ninguém vai a tudo.
Obviamente que tem uma vantagem, recebes uma majoragdo.
— [A parte] Mas quem ganha vai a muita coisa.

— Sim, mas depende. Eu ndo acho que seja mau uma pessoa,
por exemplo, criar um projeto de propédsito sé porque bate
naquele ponto e a pessoa olha, nédo tive financiamento
durante 5 anos, agora preciso. Claro, a qualidade tem de
existir. Mas agora eu acho que sim, se essas sdo as guias, uma
pessoa tem de se adaptar. Mas sempre com equilibrio, como
estavas a dizer. Por exemplo, no nosso caso, nés tinhamos

a questio da acessibilidade. E uma questio que neste
momento esta... [em voga.]

Nés ja tinhamos um projeto financiado, por exemplo, nds
tinhamos um projeto (da Fundagdo Calouste Gulbenkian) com
um grupo de cegos e pessoas com deficiéncia visual. J4 estava
[em curso] hd mais de um ano, [mas] nem sequer o tinhamos
nos relatérios anteriores da DGArtes, porque, na verdade,
quando ele foi iniciado, ndo havia financiamento. Para a [nova]
candidatura [pensdmos] isto tem majora¢éo — vais por! Mas
ja existia. O que eu acho é que tem de haver, justamente,
equilibrio. Uma pessoa perceber... também ndo pode ser... Eu
acho que nés temos de ser inteligentes. Eu acho que se nés
ndo concordamos com alguma coisa...

— [A parte] Inteligentes ou matreiros?

— Inteligentes. Eu acho que quando nés ndo concordamos
com alguma coisa dentro deste sistema, eu acho que — desde
que do ponto de vista ideolégico eu me mantenha fiel —, eu
acho que uma pessoa deve ir e tentar mudar as coisas por
dentro. Eu, por exemplo, acho que a DGArtes estd muito
melhor do que ja esteve. Desse ponto de vista, eu acho que ha
uma data de mecanismos que estdo a ser criados.
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4. Organizacao do sector

Embora os dois temas centrais das Conversas Emergentes fossem claramente
focados na criacdo e programacdo de espetaculos para Publico Jovem e a sua
relacdo com a esfera da educacdo, inevitavelmente a reflexdo estendeu-se, numas
sess@es mais que noutras, a um balang¢o mais geral de tendéncias recentes da
atividades cultural — com destaque para as formas de organizagdo coletiva de
profissionais das artes do espetaculo e a sua relagdo com as politicas publicas para
a cultura e respetivos agentes institucionais.
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Composigéo O debate sobre o sector foi dominado pela (paradoxal?)
do campo dificuldade de organizar coletivamente um campo profis-
profissional sional de dimensédo reduzida, nomeadamente em termos

de mobilizagdo e representacdo institucional. Tal dificul-
dade ndo ¢ especifica da criacdo profissional para publico
jovem, nem mesmo do dominio profissional das artes
performativas, é antes um tragco comum a diferentes
campos profissionais do sector cultural. O contexto
pandémico, ainda relativamente préximo, foi assinalado
como marco importante, quer pela situacdo de emergéncia
decorrente da precaridade laboral revelada entdo em grau
extremo, quer pelo aparecimento e maior visibilidade de
agdes coletivas geradas no meio profissional, com caracter
formal ou informal, em resposta a necessidades imediatas.
Foram também referidas tomadas de posi¢do conjuntas
apos esse periodo, em resposta a transformagdes da
atividade (por exemplo, o refor¢co das redes publicas de
equipamentos culturais, ou o crescente protagonismo dos
municipios e regides); ou de reivindicagdo e critica face a
medidas politicas especificas (por exemplo, relativas ao
Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura ou a alteracio
dos mecanismos de apoio financeiro publico).

Neste contexto de transformac&o do campo,
o ponto focal das intervencdes foi a necessidade de
conquistar visibilidade para a criagdo para Publico Jovem e
assegurar plataformas de colaboracdo. Na procura de tais
entendimentos, foram relevados fatores interligados.



Interesses profissionais divergentes

Objetivos e modos de operar em fun¢des distintas, que se revelam
por vezes dificeis de compatibilizar, mesmo entre profissionais de
oficios préximos, como é o caso da frequentemente citada relagdo
de afinidade /distancia entre criadores e programadores. Por outro
lado, o trabalho vocacionado para Publico Jovem situa-se num espaco
de intersecdo entre esferas de atividade distintas, em especial arte

e educacdo, implicando, por razdes ja detalhadas, um terreno de
disputa — eventualmente de acordo, mas também de conflito.

Relagdes de poder e confianca

As encomendas foram muitas vezes descritas como formas de contra-
tagdo ou relagdes de trabalho assimétricas, isto é, como relagbes de
poder, em particular quando emanam de instituicGes como autarquias
e seus servicos. Também as rela¢es entre programadores e artistas,
mesmo ao nivel da interacdo pessoal, foram por vezes descritas como
relacBes de poder — banalizadas até pelas dificuldades de comuni-
cagdo num contexto de crescimento potencial de projetos de criagdo e
rarefacdo de espacos de apresentagdo. Em contraponto, foi sublinhada
a necessidade de estabelecer mecanismos de confianga, através de
encontros informais ou de plataformas associativas formais que facam
a ponte entre as varias dreas intervenientes.

Agendas

Observou-se uma consciéncia comum de que no sector das artes
performativas se sobrepdem tendéncias de crescimento (do nimero
de profissionais e de projetos), especializacdo (divisdo de fun¢des, ainda
que desempenhadas cumulativamente), e o que foi referido como frag-
mentagdo (desenvolvimento de estratégias individualizadas e concor-
renciais entre pares). A conjugacao destes fatores traduz-se na muilti-
plicacdo de orientacdes estratégicas, formas de representagdo coletiva
e novos protagonismos profissionais no campo artistico. Em suma, os
intervenientes nas Conversas descrevem um processo de complexifi-
cacdo do campo profissional, que torna mais dificil e mais necessaria a
existéncia ou consolidacdo de plataformas de cooperagdo entre profis-
sionais nos seus diferentes perfis e interesses — o edificio comum.
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ARTISTAS,
PROGRAMADORES,
TECNICOS
AUTARQUICOS

— Quando disseste que estdvamos divididos e que era preciso unido no
sector, ndo especificaste...

— Né&o disse divididos, disse fragmentados...

— Exatamente, sim, certo...

— Eu acho que ndo estamos em rota de colisdo, acho que ha muitas agendas
dentro do sector cultural que tém de ser cuidadas, ndo é? Nés temos a
questdo do Estatuto [dos Profissionais da Area da Cultura], que, como algumas
pessoas se terdo apercebido, coloca quem contrata e quem é contratado,

as vezes, numa posicdo de fricgdo. No entanto, se calhar, dentro da agenda

do que sdo as condi¢des dignas de trabalho, conseguimos encontrar pontos
comuns. Fragmentado... eu até usei depois outra palavra, que é também
estamos mais especializados e isso é muito bom. H&a muitas pessoas novas no
sector cultural. Eu acho que o sector cultural cresceu muito em termos profis-
sionais, ndo hd respostas em termos politicos, ndo ha respostas em termos de
capacidade de contratagdo. Mas ndés temos muita gente jovem, que as escolas
artisticas e drea das ciéncias sociais fazem aproximar das praticas artisticas e
culturais, que ndo tém, as vezes, resposta do ponto de vista do emprego, do
ponto de vista das condi¢des laborais. Mas ndo era bem divididos ...

— Portanto, quando falaste de fragmentado, era dentro do sector?

— Dentro do sector das artes.

— Sei I3, drea da danga, drea do publico jovem, estds a falar dessa divisdo?

— Acho que a divisdo ndo é disciplinar. Qual é a agenda de uma Rede, que é uma
estrutura que representa estruturas na area da danc¢a? Qual é aagenda de um
Cena-STE? Qual é a agenda de uma Plateia? Qual ¢ a agenda de uma Performart?
— O que é uma agenda?

[risos]

— O que é uma agenda... a agenda de um grupo de que fago parte, mas que
ndo tem sequer figura juridica... Estes grupos tém diferentes agendas, que

tém surgido e tém crescido, tém aumentado. Alids, a Cadtica fazia parte de um
grupo... Isso é muito bom. Isso é uma fragmentacdo, que corresponde a uma
especializagdo. Isso é positivo. Aquilo que eu queria trazer era: conseguiremos
encontrar um ou dois pontos em que estamos todos de acordo?

— Sim, é um bocado disperso, se calhar é um bocado de disperséo...

— Porque o tempo é o mesmo, sdo 24 horas por dia, sete dias por semana.
O tempo é o mesmo. Portanto, nés temos de encontrar forma de politica-
mente agir como sector, porque ndo vamos ter energias para fazer cumprir
todas as agendas.
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ARTISTA Eu acho que nés falamos muito como se houvesse — e eu
prépria disse isso, logo quando me sentei ao inicio, que eu
estava do outro lado da barreira, como se houvesse dois lados,
o lado do programador e o lado do criador. Como se fosse o
lado de quem contrata os nossos servicos e o lado de quem
estd a fazer. E muitas vezes existe esta barreira, como se nds
ndo estivéssemos do mesmo lado. E eu acho que isso, logo a
partida, poderia ser um passo importante, ndés assumirmos que
estamos do mesmo lado da barricada e que somos um nds a
criar um produto e eles — eles publico, ndo eles os programa-
dores, ndo eles os teatros, ndo eles as escolas... Haver mesmo
estaideia de nds em conjunto, com as nossas diversas
profissdes, criamos um produto para o publico. E, se calhar,
comecar a construir pontes e didlogos que ndo nos sepa-
rassem, que fossem a procura dessas tais politicas publicas.
Mesmo ao longo destas conversas, é o nds e o vocés.
Estamos sempre neste registo, que eu acho que é muito duro,
porque depois comecamos a entrar por estes caminhos: o
que é o propdsito? o que € a encomenda? qual é o tema? qual
é amensagem? E de repente, essa ideia de como é que nds
chegamos até eles [publico] desaparece.

g .83 o
g€t 3o &3
vV g 8 @n @ c -
OH:U’Q_/“.FU‘:
UBU\QJ‘”:“:'\—
s 3 0 &Y~ 5 a
EE‘—mOoQ_Q—
EEegdcagw
_ 0o © g0 g =0
GJ;‘;‘al(Um(Doj
NS5 2 c o+ £ O
SEg88ofs
Ne) o Y cC 0 a
w95 99 g E g

v c 30 o
[} D

35 6 o ¢ o T
E T o2 g0 ¢ ©
L o0 € 9 g E 3®
Ec o onNg T3
X 8 09 E |y oS
‘O 2 U 0 © 5 O
V 5 Hh @ 2 O 9
O ovo © e
=
j<2]
=
[
<

momento em que se comegam

afazer agdes essa regularidade é

indispensavel, é preciso passar a

pratica, ndo é?



PROGRAMADORA Nunca vai haver para todos, mas ndo tem de haver tdo pouco para tanta
gente. Isso chateia-me profundamente. As vezes ¢ dificil explicar isto [as
pessoas] com quem trabalhamos. Agora, os municipios, cada vez mais, tém
um papel fundamental. E esta coisa com a educagdo, entdo, cada vez mais
estd a passar para os municipios, a parte da educagdo também. Por um lado,
eu acho ok, sdo os que estdo mais préximos das escolas, mas ao mesmo
tempo ndo pode haver falta de financiamento, ndo pode haver falta de
didlogo. E cada vez hd mais falta de didlogo. Nao ha articulagdo. Nos traba-
Ihamos com dinheiros do municipio e com dinheiros da DGArtes. Mas ndo ha
uma comunicacdo regular do que tu estds a programar, para eu ndo fazer a
mesma coisa, para irmos fazer coisas diferentes, percebes? Ndo ha.

— Na&o ha articulagdo?

— Na&o ha articulagdo. Ou seja, é ébvio que ha umaindependéncia, também
ndo quero que agora o municipio diga assim, olha, agora queremos fazer sobre
este tema e entdo tu tens de ir fazer, porque hd essa independéncia, mas
podemos articular as coisas, ndo é? As coisas podem ser articuladas e faladas.
— Mas isso também tem a ver com as equipas reduzidas?

— Tudo, é isso, tem de haver reforco. E a cultura ndo pode ser sempre subfi-
nanciada, ndo pode. E ndo podemos andar a dizer assim agora vou tentar ir ali
buscar o dinheiro G educagdo para tentar compensar o que eu ndo consigo na
cultura. Quer dizer, isto quem tem de pensar sdo os governantes, ndo é? E eu
tenho de obrigar os governantes a pensar de forma diferente.

PROFESSORA N&o ha a pratica de ouvir e fazer em conjunto, ha muito
a pratica de ir falar com aquela pessoa diretamente. Por
exemplo, eu quero fazer um trabalho com os alunos na
escola, um projeto, e conheco um artista. Entdo, contacto
o artista, em vez de o trazer para a Comissdo Consultiva
do Plano Cultural de Escola e ele poder ndo so participar
naquele projeto, como noutros, poder dar opinido, poder
dar sugestdes de acordo com a sua experiéncia. Ndo
naquele projeto particular, com uma turma, mas com coisas
que acontecem no Agrupamento todo, estdo a perceber?
Portanto, é dificil implementar esta ideia, que é inovadora,
mas ndo é facil.
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Mobilizacao
politica
e visibilidade

74

Uma vertente particular do processo de complexificagdo
do campo profissional das artes performativas muito
sublinhada é a dificuldade de assegurar a mobilizagdo
coletiva e capacidade de interlocucdo politica. Ainda que
fossem referidas amitde iniciativas de reivindica¢do do
sector e o recente protagonismo de estruturas represen-
tativas, revelou-se também a manifesta dificuldade de
envolvimento associativo da generalidade dos profissio-
nais. A procura de estratégia de representacao politica
do sector das artes performativas ¢ acrescida, no caso
especifico da criagdo para Publico Jovem, da necessidade
de assegurar visibilidade tanto dentro do préprio sector
— junto de profissionais e parceiros proximos —, como
reconhecimento externo junto de interlocutores institu-
cionais e publicos. Nesse sentido foi bastante sublinhado
durante as sessdes, que decorreram em diferentes pontos
do pais, aimportancia de consolidar parcerias e compro-
missos de base territorial local.
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Excertos

ARTISTA
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J& passei por todas as fases, de acreditar que valia a pena, de sentar-me com
as pessoas com o poder e ver como € que os artistas podiam ter uma voz,
como € que isto podia mudar. Mudar no sentido fundamental e duradouro.
Porque ja houve coisas muito interessantes, nos anos 90, por exemplo,
quando o Ministério da Cultura finalmente existiu e houve muitas coisas
importantes que se fizeram. Mas que se perderam, que se foram perdendo.
N&o se perdeu tudo, claro, porque as coisas vao crescendo e se vdo sedi-
mentando. Mas hd um trabalho fundamental a fazer, que ndo esta feito.
Entdo, nés todos vamos tentando pér este patchwork a funcionar o melhor
que sabemos, ficando sempre com essa sensacdo de que hd um posiciona-
mento de fundo, uma atitude radicalmente diferente desta que nés vemos
nos nossos politicos, de agarrar pelos cornos esta situagdo da educagdo no
nosso pais, que tem a ver com a cultura do nosso palfs e tem a ver com o seu
préprio desenvolvimento. E € isso que nds nunca fomos capazes de fazer, sé
o fazemos aos bocadinhos, com pessoas excecionais, e algumas delas estdo
aqui e estdo em muitos outros sitios. Hd imensa gente a trabalhar, que faz
aquilo que pode, mas que nunca chega. E isso que me frustra como cidada,
como mulher, como artista, como professora que sou também, e como
programadora cultural que também sou. O que eu sinto é que o mais impor-
tante é as pessoas equiparem-se de uma compreensdo das coisas e lutarem
por isso, lutarem. E isto que eu vejo que também estdo aqui a fazer



PROFESSOR Eu venho da escola e falando do ponto de vista de dentro do ecossistema

e dentro da escola, a mim parece-me interessante que, mais do que estar

a dividir as coisas a partir dos destinatarios, acho que é importante esta
questdo do contrato social. E um contrato entre os vérios atores e os varios
tipos de atores, em que todos sabem aquilo que devem fazer, e aquilo que

o outro deve fazer também. Nem que seja uma coisa tdo simples como os
autocarros: um professor pode estar ali a perder muito tempo para arranjar

o autocarro, mas se sentir que tem o respaldo... Hd uma proposta, se as
Camaras tém o dever de promover [a disponibilidade dos] autocarros, eu
também tenho o dever — o direito e o dever também, ndo é? — de cobrar isto.
As vezes é tio simples... Entdo, a outra Cdmara faz isso, porque é que vocés
ndo fazem? Se algumas Cdmaras fazem, porque é que vocés ndo fazem?

E estou a dizer do ponto de vista da escola para a Camara, mas a mesma
coisa da Camara para a escola. Ou para os agentes culturais. Isto depois
multiplica-se em medidas. O Unico cuidado que se pode ter é isto de
repente canibalizar tudo a volta e parece que é sé isso. Por exemplo, dando
agora o ponto de vista da Camara, deve haver investimento nos agentes
culturais, mas deve haver ou podera haver uma rubrica para eventos cultu-
rais que trabalhem com as escolas na area de educagdo. Ndo deve ser tudo,
ou seja, ndo deve ser 100%, mas pode haver uma especificidade para as
escolas que queiram trabalhar segundo determinadas regras: por exemplo,
ha uma criagdo, tém de a pbr 10 vezes na escola e nés financiamos, por
exemplo. E este tipo de coisas que vai promover esta aproximagao dentro
do ecossistema. Porque enquanto ndo for ecossistema, enquanto cada um
tiver no seu cantinho e ninguém souber quais sdo as responsabilidades, ndo
sé as proprias, mas também as dos outros, as coisas funcionam pior.

ARTISTA E consensual que nds temos de arranjar um esquema de
comunicagdo com o poder politico, é consensual que nds
temos de arranjar mais visibilidade e mais capacidade de
justificar mais investimento. Portanto, eu acho que isso é
consensual e agora esbarramos no como. Como € que tu
percorres isso, ndo é? E quando comegas no como, comegas
outra vez a dividir e a separar. Nos estavamos a querer juntar
a criagdo para a infancia e os mediadores e esbarramos ao
perceber que a mediagdo artistica e criagdo artistica tém
diferencas muito importantes.
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Artes Performativas e Educacao

A relacdo entre arte e educacdo foi um dos dois temas centrais das
Conversas Emergentes, decorrente da parceria entre a Companhia
Cadtica e o Plano Nacional das Artes (PNA). As coordenadoras, Caro-
line Bergeron e Sara Franqueira, haviam previsto um lancamento dos
debates naturalmente a partir da sua perspetiva prépria de artistas —
em torno de questdes (desenvolvidas na Parte |) de reconhecimento da
singularidade do trabalho artistico autoral e do direito do Publico Jovem
a fruir dele. Dai também o subtitulo provocatério da segunda mesa de
debate Arte e educagdo: cumplicidade ou instrumentalizagdo?.

Para além da presenca — em maior nimero — de profissionais
das artes (criadores e programadores), e alguns técnicos e decisores
autarquicos, um contingente significativo de professoras (e alguns
professores) participou nas diversas sessdes distribuidas pelo pais, na
sua maioria integradas nas equipas PNA (coordenadoras intermunici-
pais e de Plano Cultural de Escola). Gerou-se, particularmente entre
criadores e professores — papéis por vezes cumulativos —, um didlogo
com multiplas afinidades, mas também divergéncias, além de dificul-
dades de tradugdo e entendimento reciproco. Os temas da educagdo
— a escola enquanto lugar social e espago privilegiado da prdtica
artistica — acabaram por ganhar uma grande relevancia nas interven-
¢des, chegando quase a ser tdo frequente quanto os temas centrais
da criacdo artistica — muito devido aos relatos partilhados sobre
intervencdes e projetos realizados ao abrigo do PNA, disseminados
pelas vérias regides do territdrio.

Naturalmente, os participantes nas Conversas teriam
a partida uma predisposicdo partilhada para conjugar as duas
vertentes. No cdmputo global, observou-se uma espécie de sime-
tria imperfeita: os artistas, como vimos, tém interesse em chegar
a escola e em levar a sua propria linguagem, apresentar as suas
criagbes a variados publicos; os professores, manifestaram um
desejo muito vincado de introduzir novas praticas em contexto
escolar e flexibilizar procedimentos rotineiros da instituicdo escola,
mobilizando projetos artisticos para esse efeito. Bem entendido, uns
e outros manifestaram inequivocamente a necessidade de garantir
o lugar de relevo das artes na escola, a oportunidade que parece
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existir no presente em funcéo da implementacdo do PNA, da trans-
feréncia de competéncias administrativas centrais para o nivel local e
regional, e vontades pessoais e coletiva para colaborar num esforgo
conjunto. Foram avancados nas varias sessdes inimeros exemplos de
projetos ilustrativos da colaboragdo entre artistas e professores, com
diferentes (in)sucessos e impactos. Por outro lado, as prioridades
identificadas de parte a parte também se revelaram, nalguns casos,
descoincidentes em aspetos nucleares.

Existe evidentemente um vastissimo e perduravel espaco
de debate entre os campos profissionais da cultura e da educacdo,
que se estende a defini¢do de politicas publicas, a investigacdo
académica, e, num plano mais geral, a discussdo destes temas
no espaco publico. Ndo cabe aqui fazer uma sintese desse debate
multidimensional, nem seria propésito das Conversas abranger todas
essas vertentes ou propor conclusdes. Ndo obstante, as sessdes
constituiram, no seu conjunto, uma ocasido invulgar de afirmacdo do
discurso de profissionais especializados (artistico e educativo), que se
reconhecem, mas também desconhecem entre si — e nesse sentido
um contributo original e efetivo de imaginar outros possiveis, no
caso, perspetivas de colaboragdo desejavelmente direta entre artistas
e escolas.

E importante também fazer notar que as Conversas decor-
reram na primavera de 2023, coincidente com o Ultimo periodo do
ano letivo, marcado por circunstancias excecionais no funcionamento
das escolas, como a recuperacgdo das aprendizagens no periodo
pos-pandémico, e a forte contestacdo laboral dos professores a
politica de educagdo (com elevada mobilizacdo, realizacdo de greves
e fecho de escolas). Esse contexto influenciou, em geral, as perspe-
tivas dos professores e as suas tomadas de posicdo e, em particular,
o entendimento do papel das artes na escola e a sua relevancia
enquanto fator de mudanca.
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EQUIPA PNA Eu tenho plena consciéncia de que as artes fazem neste momento muita
falta a educacéo, justamente por darem a escola — agora estou a falar da
educacdo formal — esse espago de transgressdo. A escola esta com um
curriculo, e com este sistema de exames, que come¢am cada vez mais
cedo... muito normativa. No fundo, tudo o que se aprende, aprende-se
para, para demonstrar num teste, para ser funcional em determinada
situacdo, que tantas vezes ndo tem a ver com a funcionalidade da vida.
Porque tu podias dizer assim a escola ensina a ser cidaddo, ensina a
preencher uma folha de impostos. Faldvamos ha pouco de impostos,
coisas Uteis. N&o, sdo coisas Uteis para fazer uma demonstragdo de acordo
com o que esta escrito no manual, num determinado exame, que depois
permite dar acesso a uma determinada faculdade. Mas isto é tudo uma
espécie de grande elaboracdo, as vezes abstrata, que os mitdos perce-
beram ja e percebem desde muito cedo - na verdade, ndo serve para nada.
E quase uma espécie de destreza, em que aqueles que sdo habeis nesta
profissdo de ser aluno sdo capazes de estudar muito bem, responder de
acordo com os critérios de avaliacdo, vomitar tudo no teste ou na oral ou
no que for e depois ter ndo sei quantas estrelas e pedir dinheiro aos pais,
ter recompensas e assim se vai passando a escola. Para que aquilo serviu,
na verdade, para a vida? As vezes muito pouco.

Ao contrario disso, sempre que os artistas inquietam a escola, e trazem as
coisas que ndo servem para nada, deixam marcas muito profundas. Aquilo
que ha pouco estavas a falar, esse clique ndo se da logo no momento,

mas pode dar-se 4 anos depois, 3 anos, ndo interessa, mas ¢ altamente
marcante. A escola esta a precisar muito desse espaco que ndo serve para
nada, desse deleite, do prazer, essas palavras que parece que sao proi-
bidas no mundo do trabalho. J4 estdo a ser proibidas também na escola.
Qualquer dia ja é proibido ir ao recreio, porque o recreio também é um
espaco onde supostamente ndo se faz nada, sé se brinca. Sé se brinca!
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PROFESSORA A educagdo deve ter aqui um papel principal

limitamo-nos
aensinar regras. A saber estar, a saber ser,

sabern

, porque ndés

também na rebeldia

, e ndo trabalhamos a rebeldia

trabalhamos uma rebeldia saudavel.

do seiqué

e ndo

ARTISTA Falou-se no poder central, no poder autarquico e eu acho que

— para além da questdo do financiamento, que esse esta la
sempre — eu acho que também é a maneira como encaram
a politica cultural e educacédo. Eu acho que enquanto ndo
houver uma forma de encarar a educagdo como um global,
que ndo deve ser s6 aprender as matérias, mas criar um
cidaddo capaz de intervir, e de interrogar, e de se ques-
tionar, ndo vamos muito longe. Porque, de facto, o que é a
educagdo? Para mim, atualmente, com algumas exce¢des,
cria consumidores e ndo produtores nem criadores. Enquanto
ndo houver esta visdo de criar também criadores as coisas
ndo vdo mudar muito. Eu trabalhei muito com autarquias:
interessa levar a princesa da Disney porque tem uma garantia
que a sala enche, esta cheia; enquanto se nés levarmos um
outro tipo de espetaculos, a sala ndo enche. A autarquia n3o
interessa. Isto ja me foi dito claramente por alguns programa-
dores. Portanto, acho que tem de passar por uma mudanca de
mentalidades.
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EQUIPA PNA Eu sou paga para indisciplinar a escola! Pode haver melhor
trabalho do que este? Inacreditavel!... Agora, o que acontece é
que temos uma — como € que eu vou dizer? — uma base que estd
no terreno, dos professores, dos nossos politicos, extremamente
conservadora. N&és, por principio, somos todos extremamente
conservadores e levamos as coisas todas para aquilo que estamos
sempre habituados a fazer.

— [A parte] Nés quem?

— Nos professores, nés politicos, nés sociedade, nés técnicos.

O que é que nos faz deixar de ser assim? Serd que precisamos
mudar? Pois, nds sentimos essa necessidade. Vemos isso. Porque,
as tantas, os nossos alunos - sou professora, uma pessoa nunca
deixa de ser -, ao vermos estampados nos nossos alunos o
nosso reflexo, nés assustamo-nos. Porque no fundo eles sdo os
nossos reflexos, ndo €?, nés estamos completamente apéticos e
os miudos estdo completamente apdticos, nés temos uma seca,
0s nossos miudos tém uma seca. Quer dizer, eles também s&o

0 nosso reflexo. E culpa deles? N3o. A culpa é nossa? N3o sei.
Podemos fazer alguma coisa? Podemos.

EQUIPA PNA Neste momento estou a trabalhar com o Plano Nacional
das Artes, ainda sou recente. Tenho sido professora e
sou professora a mesma. O que eu constato enquanto
professora — hd pouco estavamos ali a falar acerca
disso — é que a escola também ainda estd muito
fechada sobre si propria. O conhecimento ainda é muito,
digamos assim, engavetado. Parece que agora temos
uma hora para a matemdtica, a seguir temos uma hora
para o estudo do meio, ou 0 portugués, e parece que 0s
professores se sentem um pouco — se calhar alguns, ndo
posso generalizar — reféns dessa compartimentacdo da
aprendizagem, do ensino. Se calhar chegou o momento
de pararmos e de percebermos como € que as artes ou o
patrimoénio podem de alguma forma responder a algumas
questdes que se colocam neste momento na educacdo.



PROFESSORA O tal Indisciplinar a Escola™ ndo é tornar a escola num caos.

Aindisciplina ndo tem de ser cadtica, tem é que sair da
norma, ndo é? E o que nds pretendemos € que 0s nossos
alunos, de facto, comecem a ser seres criativos. Mas para
eles serem seres criativos ou para eles serem mais rebeldes,
é preciso que eles ja tenham alguma base, que haja aqui um
trabalho de antema&o. Ok, descobre o teu espaco, descobre
a forma como tu podes estar nesse espago, observa,
questiona. E agora? Eu explico-te o que é. O que é que isto
significava? Imagine, eu ponho os alunos face a uma peca,
ou face uma obra de arte, qualquer coisa desse género. Eles
sdo espectadores, mas eles, ao serem espectadores, aquilo
tem um impacto neles e a primeira etapa, se calhar, é po-los
a transmitir o que é que eles sentiram, qual é a interpretacdo
que eles fazem.

"4 Linha programatica do Plano Nacional das Artes, incluida no eixo estratégico Educacdo e Acesso.
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5. O mundo da escola

A instituicao
escolar
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A escola publica é para muitas criangas a Unica via de
acesso a equipamentos e institui¢des culturais e de
compensacdo de desigualdades sociais neste dominio
— este foi um fator de diagndstico reconhecido unani-
memente e muito vincado em especial por professores.
De facto, a pesquisa recente sobre praticas culturais ndo
apenas corrobora esta ideia, como permite aprofundar
as suas implicagdes (Gomes, 2022). A escola é, para a
generalidade da populacdo portuguesa, a principal via
de acesso aos equipamentos culturais durante a infancia
e juventude— mais influente que a familia, embora, por
outro lado, o perfil cultural familiar seja determinante na
regularidade das praticas individuais (numa fase forma-
tiva e ao longo da vida).

Sem esgotar aqui esta tematica, pode dizer-se
de forma suméria que a escola € o principal fator de
alargamento do acesso a atividade cultural e artistica.
Entre as gera¢des nascidas apds 25 de Abril de 1974, ao
contrario das anteriores, a esmagadora maioria da popu-
lagdo realizou visitas culturais promovidas pela escola
(cerca de 90% entre os escaldes etarios mais jovens).
Este indicador indicia certa supera¢cdo num tempo longo
de défices educativos estruturais. Porém, na medida
em que os pais ou responsaveis educativos tém menor
familiaridade com a esfera cultural institucional que os
filhos, a escola ainda permanece, em muitos casos, a
referéncia Unica. A quase completa universalizagdo do
contacto com equipamentos culturais no quadro das
chamadas visitas de estudo engloba situa¢des dispares:
criangas e jovens que combinam visitas escolares com
outras formas de visita regular (familiar, individual, com
amigos); outros jovens que fazem visitas ocasionais e
menos diversificadas; e uma parcela ainda relevante
(cerca de 15%) da atual populacdo escolar que sé o faz
através da escola.



Resultam daqui duas possiveis ilagdes algo concorrentes entre si:

a) por um lado, como parte da expansédo do sistema escolar
e do alongamento da escolaridade, a institui¢do escola tem assegu-
rado, dentro de uma légica de politica de democratizagdo cultural, um
processo de efetiva massificacdo do acesso as artes e cultura, entendido
como dispositivo de levar criangas e jovens até um primeiro contacto
com museus, monumentos, teatros, eventos artisticos e culturais;

b) por outro lado, essa légica de massificacdo do acesso
ndo se concretiza necessariamente na formacdo de hdbitos culturais
regulares no futuro, nem garante soé por si uma experiéncia gratifi-
cante, seja ao nivel da fruicdo, seja da expressdo artistica por parte dos
alunos. Os relatos de professores deram conta da relagdo ambivalente
dos alunos quanto a experiéncia artistica em contexto escolar. Os
relatos feitos em primeira mao pelos alunos entrevistados vao desde o
entusiasmo ao recordar espetdculos vividos como momentos Unicos
e marcantes no crescimento pessoal até a descricdo de visitas esco-
lares tdo rotineiras, e porventura aborrecidas, como qualquer outra
tarefa escolar.

Este confronto entre potencialidades e limites da escola
esteve presente no centro das Conversas: ora os artistas compreen-
dendo a necessidade de garantir o acesso alargado as artes através da
escola, mas valorizando como prioritaria a singularidade e expressio
da experiéncia de fruicdo artistica; ora os professores reconhecendo
e mesmo procurando o rasgo introduzido pela criacdo artistica, mas
buscando como prioridade incorporar essa expressdo na missdo
formativa da escola (Mendes et al., 2022).

Em face dos diferentes pontos de vista em presenca, foram
sendo inventariadas formas de colaboracdo possivel entre artistas
e professores, mas também destacados os seus principais fatores
condicionantes.

Rigidez dos processos administrativos

A extrema burocratizacdo da escola, tanto a nivel da gestdo local dos
agrupamentos escolares, como a nivel do sistema educativo (Ministério
da Educagdo), foi unanimemente apontada como um dos principais
obstaculos a implementacdo de projetos e atividades artisticas — que
usualmente tém um lugar secundarizado no funcionamento da escola.
Avrtistas relataram dificuldades administrativas e contratuais no acolhi-

, por isso, a presenca de alunos —

cujos depoimentos foram incluidos no filme documentario que acompanhou os debates.

40 e ndo previam
Ver pontos destacados adiante no subcapitulo ‘Alunos’.

"5 Os painéis das Conversas Emergentes estavam destinados a profissionais nos dominios

das artes do espetaculo e da educac
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mento do seu trabalho. Os professores assinalaram —
para além das questdes ligadas a administracdo geral da
escola — a influéncia determinante da direcdo e mesmo a
figura individual do diretor enquanto instancia Ultima que
pode viabilizar, ou ndo, projetos que sdo sempre vistos
como subalternos no quotidiano escolar. Num contexto
descrito como altamente formalizado e hierarquizado,
com pouca flexibilidade de procedimentos, as relagdes
de empatia foram consistentemente evocadas como
valvula de escape e recursos preciosos para desbloquear
impasses organizacionais. Deste modo, os vinculos
pessoais entre colegas de escola, e entre artistas e
professores, foram bastas vezes assumidos como os
dispositivos informais que vdo permitindo contornar os
constrangimentos burocraticos e implementar projetos
artisticos, quase sempre numa légica de experiéncia-pi-
loto ou de excecionalidade. A necessidade de consolidar
estas relagdes informais enquanto modos de trabalho
regular e assegurar a continuidade da pratica artistica

na escola é um dos objetivos destacados pelos interve-
nientes da equipa do PNA.

Abertura da escola

Em notdrio contraponto com a critica da rigidez admi-
nistrativa das escolas, os professores presentes — em
muitos casos ligados ao PNA, em diferentes funcdes —
enfatizaram muito vincadamente a absoluta necessidade
de abrir a escola ao exterior, em multiplos sentidos,
desde um envolvimento mais préximo de encarre-
gados de educagdo ou outros interessados no processo
educativo até parcerias mais ou menos formalizadas ou
consultivas com agentes locais, para além, claro, das
autarquias. A atividade artistica foi referenciada nesta
légica como recurso simbdlico agregador. Por um lado,
a presenca individual de artistas na escola foi defen-
dida pela necessidade de protagonistas diferentes, de
novas linguagens e propostas, em suma, pelo impacto
esperado dos artistas enquanto agentes de mudanca



— responsabilidade que, por seu turno, os artistas sentiam ndo

ser adequado ser-lhes atribuida, por ndo fazer parte da sua fungéo
enquanto agentes externos, ainda que se afirmassem disponiveis e
interessados em cooperar nestes processos em fungdo do reconhe-
cimento do seu préprio trabalho. Por outro lado, a constituicdo de
planos programaticos de atividade cultural na escola — através dos
quais se poderia concretizar esse designio de abertura — foi afirmada
como processo congregador de redes de cooperagdo local (por
exemplo, na constituicdo de Conselhos Consultivos locais associados
ao Plano Cultural de Escola — ver adiante).

Espaco fisico

Um aspeto particular da desejada abertura da escola ao exterior, em
termos simbdlicos e materiais, referido em diferentes ocasides foi a
possivel utilizagdo dos equipamentos e espaco da escola por agentes e
atividades nao exclusivamente educacionais, mas com relevancia para

a comunidade. No caso da atividade cultural e artistica, foram citados
exemplos como a utilizagdo de auditérios, recintos e até salas de aula,
para apresentacdo de espetdculos, realizacdo de oficinas ou ensaios, ndo
necessariamente vinculados a atividades pedagdgicas e curriculares. Ou
a utilizacdo destes espagos em periodos ndo letivos. Reconhecendo-se
as implicagées em termos de gestdo, seguranga e manutengdo dos
espacos, o argumento invocado foi a consolidacdo da relagdo com a
comunidade — com um foco particular na atividade artistica.

Muitos destes topicos transcendem largamente o dambito
das Conversas e tém implicagdes estruturais profundas no funciona-
mento institucional da escola e, por consequéncia, nas possibilidades
de enquadramento da pratica artistica. Os préprios participantes
reconheciam tratar-se de questdes ha muito identificadas e debatidas
extensamente, quer na esfera profissional dos artistas, quer na esfera
das politicas publicas de educacdo em geral (e recentemente no
quadro do PNA, em particular). A recorréncia destas questdes levou,
em diversos momentos do debate, a que o tema dos impasses insti-
tucionais da escola se sobrepusesse de modo esmagador a outras
vertentes especificas da reflexdo sobre a criagdo de espetaculo para
Publico Jovem — fazendo emergir um efeito de saturacéo (alids, com
implicagdes muito para além do &mbito das Conversas).
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Depoimentos de alunos™

SECUNDARI0O — Nunca fui um a espetdculo com os meus pais, que

92

eu me lembre.. nunca, acho gque nunca mesmo. Nunca
tivemos aquela coisa ah, vamos ver um espetdculo..
— Eu, por outro lado, estou muito acostumado a ir
com os meus pais, varias vezes por més

3" CICLO — Foi um momento que me marcou.
— [pergunta] Porqué?
— Porque é um dos poucos momentos que eu comparti-
lho com o meu pai e é sempre bom compartilhar esses
momentos com ele.
— [pergunta] Ok, porque ndo costumam ir assim ver
coisas juntos?
— Nao.
- [pergunta] Calhou dessa vez?
— Sim, calhou. Ele ndo tinha de trabalhar nesse dia
e disse para nds sairmos.
— [pergunta] Ok e isso foi hd quanto tempo?
— Uhhh.. hd tanto tempo.. J& foi quando era muito
mais novo, ja ndo me lembro muito bem. Foi tipo
[quando tinha] 7, 8 [anos], p’rai.

29CICLD0 — Os teatros que eu vi, foi sempre na escola.
Nunca presenciei um teatro 1la fora.
— [pergunta] Ndo percebi, um bocadinho mais alto?
— Nunca presenciei um teatro 14 fora.
— [pergunta] Nunca foste a um teatro?
— Nao.

' Depoimentos de alunos entrevistados para o documentario Arte Pedras Liberdade: Conversas Emergentes.



1°CICLO — Na escola temos o privilégio de sermos,
se calhar, poucas escolas podem ir visitar
espetaculos e ndés conseguimos ir visitar
muitos espetaculos.

SECUNDARIO — A maior parte dos espetaculos que eu vi foi no
ambito escolar. E a maior parte deles ndo foram ca
em Evora, foram em Lisboa, em visitas de estudo.
Foi mais quando era mais nova, agora ndo, nunca
mais nos propuseram irmos ver os espetaculos assim
com a escola. C4 em Evora temos o teatro de Evora,
que é o Garcia de Resende, eles tém imensos espe-
taculos, mas acho que ndo fazem muita publicidade
e entdo também as pessoas ndo tém tanta vontade de
ver os espetaculos

SECUNDARI0 — D4-se muita importancia & salde, & educacdo
e, as vezes, a arte fica assim posta de lado.
Eu acho que, os espetaculos, acho que faz
sentido toda a gente ver espetaculos
— [pergunta] Portanto, devia ser um direito,
é isso?
— Nao um dever, um direito.
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hegar as pessoas certas da escola. E depois, sem ofensa,

ém é preciso ¢

PROFESSOR Tamb

tituicdo de trabalho, uma instituicdo de relagdes de trabalho.

nds somos uma ins

Portanto, o [professor] interlocutor

ecomoe...

Mas depois boicotamos, a vida

tem de ser alguém apaixonado, ndo tenho duvida nenhuma, porque se ndo

for apaixonado, se for na légica do funcionalismo publico é muito complicado.

Tem de ser alguém apaixonado, mas tem de ser alguém que consiga chegar

aos colegas, mesmo aqueles que sdo mais sorumbaticos e sisudos. Porque se

for um sorumbdtico ou um sisudo, as coisas morrem logo quase a nascenca.

Portanto, esse interlocutor que estd nas escolas e que faz esse papel tem de ser

alguém a quem os colegas reconhecam alguma excentricidade — sd@o coisas

Id dele —, mas que, ao mesmo tempo, o aceitem, que digam pronto, estd bem,

que seja simpdtico, que se va rindo e que seja amigo deles e de preferéncia

comer uns leitdes de vez em quando. Entramos mais facilmente assim. Alima-se

muito atrito.
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PROGRAMADOR Nem sempre € facil. Neste caso nods tivemos um projeto que tinha como pano

‘waJsnb anb

O wages sopniw so

apepl elus) spsap

de fundo a arte urbana, mas também discutir a 4gua, aimportancia da agua

hoje em dia, do desperdicio, a reciclagem, que entrou também neste projeto. E
percebemos que nas escolas secundarias, ao ver os alunos participantes, afinal
de contas, aqueles jovens que estavam na escola secundaria, por vérios motivos,
havia |4 jovens adultos, de 19 e 20 anos. Pronto, isso colocou esta questdo, até o
formador também colocou esta questao, os formadores, que eram um cantor,
MC de hip-hop, um produtor musical, e um grafitter, artista, artista urbano, da
arte urbana, que pinta nas paredes... E ai percebemos que havia esta dificuldade.
Eu e os formadores percebemos que havia esta dificuldade de linguagem... qual
jovem? Nds colocamos a atividade aberta para jovens, sé que depois apare-
ceram os jovens dos 14 até aos 20 anos. E aqui poderia haver um problema.
Porqué? Porque os 14 anos ndo é a mesma coisa que 20 anos, tém interesses
diferentes. Por exemplo, havia uma rapariga que ja era mae, tinha 19 anos, ja
eramae.

— [Moderadora] Havia alguma relagdo entre eles que permitisse de alguma
maneira trabalharem essas diferencas?

— Isso foi interessante observar, porque, como eles tinham interesses diferentes,
comegaram a discutir as prioridades. Qual é que ¢ a prioridade para cada um?

O que é aescola? O que é que a escola quer dizer? Muitos disseram que a escola,
em termos rudes, que era uma seca, que o ensino estava completamente fora da
realidade do que é hoje em dia um jovem, etc. E depois percebemos que havia ali
alguns pontos de ligagdo, nomeadamente as redes sociais. Foi engragado. Redes
sociais, o Tiktok e Instagram; Facebook ja ndo, mas o Instagram e Tiktok. Era uma
pergunta mesmo, uma pergunta para todos, o que é o jovem? Porque a nds ja nos
aconteceu isto, nds estamos a programar espetaculos para maiores de 14, por
exemplo, e aparecem jovens de 22 anos. Até em oficinas.
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PROFESSOR  Eu uso esta metéafora, que é real, porque eu préprio também
passei por ela: é que nds, enquanto professores, a que € que
estamos habituados? Quando entramos no portdo principal
da escola, o que é que a gente faz? Entra e fecha. Passamos
para o PBX [atrio da rece¢do], entramos e fechamos. Vamos a
sala dos professores, entramos e fechamos. Depois vao a sala
dos professores para buscar o livro de ponto para ir para a sala,
entra-se na sala e fecha-se a porta. Vai-se para a sala de aula,
entramos e fechamos. Efetivamente, sdo espacos onde nds
circulamos, até na biblioteca, a gente vai para a bibliotecas com
alunos para alguma atividade, mal entramos e fechamos logo a
porta. Psicologicamente é isso que sentimos. Ou seja, ndo é sé
a questdo de estar uma hora a ouvir alguém, mas efetivamente
um professor feliz é aquele que tem 20 ou 30 alunos a sua
frente sentados e que estdo ali a espera que o professor diga
alguma coisa para cumprir, abram na pagina 27, a resposta 3...

ARTISTA Quantidade ndo é sinénimo de qualidade, pronto! E entdo, quando os mildos estdo
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na escola porque os pais acham que a escola é para os manter ocupados, alguma
coisa estd mal, ndo é? Portanto, a escola deveria ter a fungdo que sempre teve, de os
mitdos poderem aprender coisas basicas como ler, escrever, contar, essas coisas.
Depois, as tardes ficavam para as artes, para o desporto, para fazer outro tipo de
atividades, dentro da escola ou fora da escola. Teria de haver outra forma de trabalhar
isso, ndo na escola, porque é isso: [se a escola é] sé a obrigagdo, s a prisdo, isso ndo
é nada de bom. Sempre que se esta tempo a mais num sitio, depois o que apetece
fazer é o que se faz no intervalo, que é o convivio... O problema é que a escola ocupa
85% ou 95% desta conversa porque ha demasiada escola nas nossas vidas.

ARTISTA Invariavelmente estamos sempre a ir parar a escola, ndo é?
Ao fim e ao cabo, isto sdo discussdes, sdo conversas sobre a
criagdo para a infancia e juventude, mas vamos sempre circu-
larmente para a escola... Até porque, como ja se referiu aqui,
também constato isso, uma grande percentagem das criancas
realmente sé tem acesso, so6 vai ver espetaculos com a escola, e

com as familias ndo.






Professores
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A influéncia da figura do professor na formagdo de habitos
culturais de criancas e jovens foi, previsivelmente, um
tépico central de debate. Em resposta a um exercicio
proposto pela moderadora, foram partilhados entre os
participantes alguns exemplos de histdrias pessoais, tanto
a propésito da primeira ida ao teatro ou da memaria mais
antiga de um espetdculo marcante, como a propédsito da
escolha de uma carreira artistica ou do modo de olhar o
mundo através da arte. No polo oposto, também foram
referidos exemplos de desinteresse do professor que
levam a desmotivacdo de alunos, como a realizagdo de
visitas de estudo para mero cumprimento de calendario
ou a falta de envolvimento nessas ou noutras atividades
culturais e artisticas. Para além da enorme variedade de
situagdes particulares descritas, mais ou menos reconhe-
civeis na experiéncia comum — e que, importa sublinhar,
preenchem o quotidiano das artes na escola —, o ponto
relevante mais enfatizado pelos professores foi a difi-
culdade de compaginar as tarefas relacionadas com a
pratica artistica e os encargos (obrigatérios) associados as
fungdes letivas e administrativas. Os artistas manifesta-
ram-se sensiveis ao dilema dos professores responsaveis
pela atividade artistica na escola entre op¢des individuais
e obriga¢&es formais, embora a dimensdo institucional
seja estranha ao seu préprio modus operandi — o que,

por seu turno, marca uma diferenca de perspetiva entre
professores e artistas que buscam formas de cooperagéo.
Por vezes, nos relatos partilhados, a solu¢do dentro das
escolas encontra-se, ndo apenas na ja referida informa-
lidade, mas até naidiossincrasia — excentricidade — dos
professores que assumem os projetos artisticos. Em
suma, como noutros aspetos ja referidos antes, também
a respeito da atuacdo dos professores enquanto media-
dores artisticos foi sinalizada — em especial pelos préprios
— uma enorme distancia entre a rigidez das regras formais
e a necessidade de contemplar modalidades de trabalho
(nomeadamente em termos de carga hordria) suficiente-
mente flexiveis para acolher a pratica artistica.



Formagdo de professores

Embora os préprios professores reconhecessem a conotagdo
ambigua ou mesmo pejorativa da palavra forma¢do — associada

a uma exigéncia burocratica sem consequéncias relevantes —, foi
uma referéncia constante, tanto a respeito da formacéo académica

e profissional de base, como a nivel da formacdo continua ao longo
da carreira. Teve particular destaque, como é natural, a formacao
artistica ou a sensibilizagdo para as artes como recurso fundamental
para o exercicio do papel de mediacdo artistica nas escolas. O retrato
desenhado aponta para fragilidades importantes: a investigacdo sobre
praticas culturais aponta consistentemente o professorado como uma
das categorias socioprofissionais com hébitos de consumo cultural
mais regulares; mas, claro estd, ndo decorre dai que todos os profes-
sores, ou sequer a maioria, tenham uma pratica cultural regular ou
ajustada as expetativas de figura de referéncia acima mencionada. A
falta de préatica cultural regular entre parte dos professores foi mesmo
um ponto de espanto assinalado por artistas e reconhecido por
professores face a alguns dos seus colegas — cujas causas poderao
ser diferentes para diferentes gera¢des. Entre possiveis solucdes
foram avancadas: a valorizagdo da componente artistica e cultural na
formacédo de base e continua; a inclusdo desta dimensao formativa
nos objetivos da escola; e a constituicdo de parcerias locais envol-
vendo escolas e equipamentos culturais através da oferta de convites
ou ag¢des especificas (incentivos praticos) dirigidas a professores, com
o eventual envolvimento das autarquias.
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Excertos

PROFESSORA A minha escola, em particular, tem um plano de inovagao, muito inovador, muito

td a ser bem implementado, porque temos de dar

, que eu ndo sei se es

frente

a

a0 as

tamos mais novos e sa

é? Nao es

, ndo
velhas questdes da educacdo, dos professores, a carreira, aidade... E as pessoas

tempo as pessoas para mudarem

cada vez estdo menos recetivas. Hd menos pessoas com uma atitude proativa.

Quando estamos mais velhos, e se ndo temos vontade, temos de ser aliciados,

temos de ser valorizados. E quando ndo ha essa valorizacdo, ndo se faz nada das

pessoas. O que eu sinto, é que na minha escola, com o tal plano de inovagao,

é que sdo

e o Plano Nacional das Artes, as artes vao resolver tudo, e as artes

importantes — o que é verdade, mas o resto ndo é feito. As pessoas ndo sdo valo-

rizadas. Muitos professores, também, a nivel de formacao artistica... Como é que

5s temos.

, O que Nos

hei-de dizer? Os professores sdo o espelho da nossa sociedade

S&0 os pais dos nossos alunos. Eu também sou mae de um aluno, somos todos. E

aquilo que nos queixamos a nivel da sociedade estd nos professores também.
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PROFESSOR Nd&o [é] sé uma questdo de
transportes. Eu, para levar [os
alunos em visita de estudo]
uma tarde, tenho de depender
da carolice — e la voltamos
aos professores que alguém ja
falou —, tenho de depender da
carolice daquele professor que
gosta, mas também tenho
de jogar com o professor que
nio gosta. E porque a peca
de teatro édas 3as5eas
aulas sdo das 2:30as 5:30 €,
portanto, eu vou apanhar meia
hora de um professor que ndo
gosta e meia hora do outro.
Ele, se me disser que ndo,
aquilo acabou.

ARTISTA Como eu ndo me identificava com nenhum dos desportos, fui
para essa atividade porque ndo sabia exatamente para onde
ia. A partir do momento em que percebi que me sentia bem
naquele espaco, que conseguia fazer aquilo, quando quis
continuar, o facto de ter encontrado uma pessoa que estava a
minha frente, naquele caso um professor, que depois me levou
a ver varios tipos de coisas, em que eu consegui identificar
varios aspetos culturais que eu ainda ndo tinha visto — porque
muitas vezes a nossa familia, naquele caso eu tinha uma familia
que ndo me levava para ver espetaculos... Por exemplo, eu
tinha 13 anos na altura, quando comecei a dancar e eu ndo
ia ver teatro com a minha familia, ndo ia. Eu ndo tinha pratica
de ver concertos com a minha familia. E a partir dai, todos os
concertos que fui ver, todas as pecas de teatro, eu ia com o
meu grupo. A partir dai, aquele professor deslocou-se depois
para outra cidade e fez-me ir para outro grupo. Eu fiz a audi¢do
para outro grupo e a partir daf todo o meu percurso artistico.
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PROFESSOR Sendo muito sincero, a maior parte dos meus colegas, eu ja trabalho hd 6 anos
com escolas, ndo tem fruicdo artistica. Estou a generalizar, isso é um perigo,
mas no geral eu sinto isso. Ndo ha fruicdo. Ou seja, ndo vao ver um espetdaculo.
Se ndo vdo ver um espetdculo, ndo tem sentido critico quando Ihes aparecem la
os pdf [ficheiro eletronico enviado para as escolas com os dossiés dos espeta-
culos] dos senhores de Lisboa a dizer que estdo a fazer o Felizmente Hd Luar
[peca de teatro incluida no programa letivo], agora ja ndo se vende, saiu do curri-
culo... Mas o Auto da India, o Auto da Barca [pecas de teatro paradigmaticas do
canone literdrio incluido no programa letivo]. Ou seja, ndo ha um sentido critico
quando olham para aquele pdf, é tipo programar assim... vou a mercearia, que
€ mais prdtico... Eu sinto que ha muita falta disso. Muitas vezes la na escola
chegam projetos, por acaso, as vezes até programam alguma coisa sem falarem
comigo, mas as vezes até falam comigo e eu digo: por favor, ndo tragas isso!

Se vdo gastar tanto dinheiro, traz outra coisa, que hd coisas mais interessantes.
Mas pronto, ha aqui a questdo do gosto, mas acho que é mesmo falta de
fruicdo, sendo que uma parte dos meus colegas sé vdo ao teatro quando vao
com os alunos, ver as mesmas pecas que veem hd 20 anos.

? [risos] A parte que eu gosto de

fazer, que é trabalhar com os mitdos, ¢ o que
eu faco menos. E a sensacdo que eu tenho

,naoé

Escola. E sou coordenadora do Plano Cultural

de Escola porque o diretor e a diregdo acham
que eu sou uma pessoa criativa, meio artista,
proativa. Tenho uma atitude de trabalhar,
Cultural de Escola, tenho muitas outras coisas
na escola. E depois eu vou descansar para as

participar, e entdo, para além do Plano

SSORA Sou coordenadora do Plano Cultural de
aulas

E

PROF



ARTISTA Eu acho importante, pela minha experiéncia também, que na escola

os professores tenham mais formacgdes a nivel artistico porque

eles ndo tém. Eles fazem por ano muitas, muitas formac¢des; mas

de teatro, de danca, de cinema, sdo poucas. E, mesmo que o Plano
Nacional das Artes tenha a sua formacdo — a Academia, eu também
sou formadora da Academia’” —, eu sinto que ha muito pouca
formagdo para os professores. Porque se os professores ndo estdo 13,
pode vir o melhor artista, mas um artista vem uma semana e depois
vai-se embora. Tem de ter continuidade e esta continuidade tem de
ser feita pelo servico educativo, em conjunto com os professores.

Os professores precisam desta base, para criar dinamica de grupo,
porque também cada vez mais trabalham individualmente. Sdo
poucos os que trabalham em conjunto e, portanto, eu acho que a
formagdo artistica também tem esta capacidade de criar um espirito
mais unido, tanto no teatro, quanto na danga, quanto nas artes perfor-
mativas, ou na musica.

EQUIPA PNA Ou seja, precisas de ter um artista a fazer um
trabalho de mediacdo entre professores e
alunos. Mas, se calhar, funcionou com eles
naquele momento. Nas escolas, sé pelo facto
de teres carteirinhas assim, [alinhadas de frente
para] o professor... Se tu mudares a disposi¢do
[fisica das carteiras na sala de aula], ja muda
alguma coisa. Mas é preciso ter também
professores com vontade, porque, como tu
dizes, estes professores que estdo a dar aulas
agora ndo tém na sua formagéo este tipo de
metodologias. Portanto, ou eles querem fazer
diferente e vdo fazendo formagdes por eles, e
guerem e percebem que isso depois tem um
feedback positivo por parte dos alunos e ja ndo
conseguem fazer de outra forma... Mas a maior
parte acomodou-se a fazer assim: é assim que
estd a sala, ndo vou mudar.

7 A Academia PNA é uma medida do Plano, no &mbito do eixo Capacitagdo e com o objetivo de capacitar professores, media-

dores e criadores culturais para pedagogia das artes e do patriménio
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Alunos
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Qual aimportancia da pratica artistica escolar e da
frequéncia (regular) de espetaculos através da escola na
perspetiva dos alunos? Quais os principais aspetos subli-
nhados por criangas e jovens entrevistados para o docu-
mentario?

A alegria de ver espetdculos.

A falta de habito, na maior parte dos casos, de
assistir regularmente a espetaculos com a familia e o enorme
simbolismo das ocasides em que tal acontece.

O enfado com espetaculos que parecem mero
prolongamento das tarefas escolares em sala de aula. A
saturacdo sentida pelos alunos tem ilustracdo emblematica
no longo escalpelizar de obras cldssicas como os Autos de
Gil Vicente (ndo obstante o alivio cémico das passagens
brejeiras, que acabam por ser o que fica na meméria).

O desejo de assistir a espetaculos ou formas
artisticas de que ja ouviram falar, mas que nunca tiveram
oportunidade de experimentar.

O direito ao desinteresse.

Paralelamente, quais os tracos mais relevantes
da pratica artistica para a escola e os alunos destacados
ao longo das Conversas por profissionais (artistas, profes-
sores, programadores, mediadores)?

Recurso educativo

Uma percecdo largamente partilhada estipula que a
experiéncia artistica traz algo de invulgar a escola, algo de
benéfico, outro tipo de experiéncias que sdo benéficas para
aformacéo e, eventualmente, para o trabalho letivo dos
alunos. Por exemplo, é esperado pelos professores que

a arte retire os conteldos programaticos da sua zona de
obrigacdo, isto é, que torne o trabalho letivo mais IUdico e
mais atrativo. E também comum a ideia de que a arte é um
recurso especialmente eficaz quando se trata de mobilizar
alunos e turmas que apresentem alguma espécie de difi-
culdade nos estudos ou de ordem comportamental. Estas
ideias assumem por vezes expressdes estereotipadas e até
contraproducentes, mas refletem preocupacdes comuns



na vivéncia escolar e que foram bastante desenvolvidas ao longo do
debate.

A mensagem

Uma das grandes interroga¢des discutida foi a pergunta arquetipica:
Que diz o espetdculo? Que significados sGo transmitidos? Qual é ‘a
mensagem’? Do ponto de vista dos artistas — corroborado por alguns
professores — ndo faz sentido colocar o foco todo na pergunta entdo,
o que significa?, na medida em que essa pergunta reduz a pratica
artistica a explicagcdo de conteldos curriculares e pedagdgicos. Ou
seja, a dissecacdo exaustiva e repetida dos textos em sala de aula,
metodologia corrente, comporta o risco de neutralizar e retirar a
emocdo ao espetaculo, distorce a experiéncia intuitiva — e significaria
que os espetaculos seriam apenas um paliativo educativo. Por outro
lado, para (alguns) professores ¢ vantajoso e inevitavel utilizar obras
artisticas (e bens culturais no geral) como material pedagdgico. Por
exemplo, fazer o aproveitamento de todas as obras, monumentos e
espetaculos em visitas de estudo, no sentido de explorar exaustiva-
mente a sua relagdo com os conteudos curriculares, porque assim

se introduz alguma dindmica expositiva em sala de aula e porque

as visitas se afiguram como ocasido Unica de familiarizagdo com a
pratica cultural. Numa formulagdo simplificada: se os alunos néo se
relacionam com diversas obras artisticas no momento em que estdo
na escola, quando é que ao longo da sua vida irGo fazé-lo? Existe
uma evidente tensdo entre expetativas, embora tanto artistas como
professores defendam né&o cristalizar um confronto irredutivel entre
curriculo e pratica artistica.

Perguntar aos alunos

Outro dos tépicos de discussdo nesta vertente sobre o qual ndo se
formou um consenso € o da intervengdo dos alunos na tomada de
decisdo. Por um lado, existe um acordo genérico sobre a necessidade
de incorporar na programagao escolar de atividades artisticas os inte-
resses dos alunos. A questdo é como concretizar esse designio? Como
auscultar os alunos? Como garantir a sua participacdo na tomada de
decisdo? Deve a oferta artistica ser ajustada as demandas espontéaneas
dos alunos? Como poderdo os alunos ter acesso a projetos e experién-
cias que ainda ndo conhecem? No fundo, como programar uma expe-
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riéncia desconhecida que va ao encontro dos interesses
dos alunos?

Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria
(PASEQ)® — O dispositivo formal mais referido ao longo
das Conversas sobre a pratica artistica na escola foi o
conjunto de recomendacdes e orientagdes incluidas no
PASEO, que valorizam a arte como aprendizagem experi-
mental e referem, entre as competéncias a adquirir pelos
alunos, a criatividade associada a capacidade de falar,
partilhar, estimular a curiosidade, etc. Este instrumento
deriva de uma orientagdo estratégica no dominio da
educacgdo, com uma expressao técnica muito precisa,
familiar aos profissionais da educagdo, mas nao tanto
para os profissionais no sector das artes. Pese embora
esse viés burocratico, a sua apresentacdo e discussdo nos
debates tera constituido uma oportunidade de enquadra-
mento institucional para formas de cooperagdo entre as
esferas das artes e educacéo.

® Documento orientador de politica educativa (ver Despacho n2
6478/2017, de 26 de julho e Despacho n2 6605-A/2021, de 6 de julho).
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Depoimentos de alunos

Ver espetdculos e estudar a matéria

SECUNDARIQ — Pecas de teatro acho que, até agora, sé vi com a
escola. Ou seja, sdo aquelas histérias que nds ja
vamos para la estudadas, a saber tudo, portanto..

1°CICLO — Na Ultima vez, quando fui ver a Frida Kahlo, senti-
-me entusiasmada, quando fui ver. E depois sai, estava
muito feliz, porque aprendi coisas novas
— E que coincidia com o que ndés ja sabiamos, com que
ndés estudamos para saber, para aquilo ndo parecer sé
um espetaculo e ndo percebemos nada.
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O Auto da Barca do Inferno

SECUNDARIO — Nés fomos ver o Auto da Barca do Inferno, no ano
passado.
— Pois foi.
— Ndo foi nada interessante, por acaso.
— Mais ou menos. Assim, eu achei algumas partes
divertidas, engragadas. Quando, tipo, o diabo tinha
a linguica nas calgas. Essa foi cémica, foi giro.
Mas, de resto, era mais porque também ja estava a
ler esse livro.

SECUNDARIO — O exemplo mais recente, o Auto da Barca do Inferno.
Nés trabalhamos essa peca antes, estivemos ndo sei
quantas semanas a falar sobre isso, depois tivemos a
oportunidade de ir ver a peca e depois voltamos para
a sala de aula e continuamos a explorar ainda mais
Torna-se extremamente macador. Eu percebo, eu entendo
sempre, mas acaba por a peca ser completamente desva-
lorizada. O que nds poderiamos ter aprendido na pecga
acaba por ser abafado por toda a outra quantidade de
informagdo que nds temos providenciada para nés na
sala de aula.
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Excertos

EQUIPA PNA E no fundo, isso era um repto que a escola langa[ria] também
aos criadores e aos programadores — no fundo, € abrir caminhos
possiveis, que depois se concretizam ou ndo, consoante facam
sentido ou ndo — as estruturas e acho que isso eraimportante
para a escola ndo ser s6 um recetor, mas também para poder
propor, poder lancar ideias. E muito naquela ética com que
acabamos hoje de manh&, em que eu dizia: ha um perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatéria que tem uma série
de competéncias, dreas de competéncias, que a escola sozinha
dificilmente desenvolve e portanto esta intervencdo da arte
é essencial, acho eu. Portanto, eu estou a pensar mesmo em
coisas praticas deste género e no fundo, é por as pessoas a falar.

PROFESSORA E importante que eles [alunos] aprendam que, como espectadores,

114

é suposto eles terem um parecer, e ndo se deixarem intimidar pela
arte. As vezes eles... A artel... A cultural E uma coisa... Ndo, a cultura
é uma coisa que é transversal, e é uma coisa que faz parte deles,
estd dentro deles. O homem pré-histérico sentiu a necessidade de
comecar a fazer qualquer coisa dentro daquelas cavernas. Isso é
porque é um chamamento dentro de nés para expressar qualquer
coisa. Portanto, a ideia é essa mesma, é que os nossos alunos
comecem a explorar alguma fragilidade nas artes performativas,
comecem a perceber que isso ndo tem problema nenhum, que
essas fragilidades sdo positivas, comecar a procurar dentro deles
alguns aspetos que se possam vir a refletir, realmente, depois na
construgdo de qualquer coisa. Portanto, acima de tudo, é isso. Nao
é vamos agora fazer aqui uma pega, tu és isto, tu és aquilo e agora
vamos mostrar ao publico. Ndo. Comecar por entender o que é que
se estd a fazer. Aideia é um bocado por af e sdo competéncias que
estdo no perfil do aluno. N&o se refletem num saber tedrico, mas
refletem-se noutras coisas que sdo fundamentais.



ARTISTA Também acho que trabalhar

contelidos do curriculo com

ARTISTA — O que é interessante é criar vinculos [entre as atividades escolares e aida

belissimos espetaculos,

porque ndo? Porque acho que

hd espaco para tudo, acho que
ha um trabalho que se pode

ao teatro], ver o que tem aquele espetaculo que se pode ligar a sua discipling,
ou a disciplina da colega que também foi [ao teatro], para ndo ser, como dizes,
essa sobreposicdo de acontecimentos que ndo se ligam.

— Acontecimentos que parecem desligados. Mas sem ser a disciplina que
encomenda o espetaculo, ndo é?

— Mas ai ndo hd volta a dar, é assim que o sistema esta a funcionar, é o Auto
da Barca do Inferno, € uma m*, mas é assim... Nos o que temos de fazer é
mais, € aguentar com o Auto da Barca do Inferno e estd tudo bem, porque

é um comércio, € um grande comércio, sdo companhias que so6 estdo a
trabalhar para ganhar o seu... A partir exatamente dessa forma obtusa dos
professores verem as suas disciplinas. Porque eles pensam que ali é uma
ajuda que eles adquirem para passar aquele texto tdo antigo e obsoleto as
criangas, aos adolescentes. Aqui é também falso, porque eles acabam por
ndo conseguir, acabam por ndo conseguir fazer cumprir esse objetivo. Se

se cumprisse esse objetivo, ja era 6timo. Apesar de haver algumas coisas
interessantes: o Anténio Fonseca e os seus Lusiadas sdo um projeto maravi-
Ihoso sobre Os Lusiadas que eu fizem plena sala de aula, em que ele I&é — ndo,
ele diz! —, ele diz Os Lusiadas a frente dos alunos e di-lo com tal paixdo e com
tal forga erdtica, ou tellrica, ou guerreira, ou perdido, que aquilo entra! Os
Lusiadas entram pelos poros dos alunos e ai o impacto € bom. Mas isso é
quando é o tal bom teatro, ndo é? E ai poderdo depois dizer o que é que estds
aqui a dizer, do que é bom e do que é mau?, mas &, eu sei o que é bom, isso eu
— desculpem — mas eu sei, eu sei que é bom, porque eu sei o que funciona. E
de facto, funciona e entra dentro do interesse daqueles adolescentes.

tiu

, que ndo permi
los. Ou outros

espetaculos que fui fazendo,

los, e nuncafoiisso, o
ver com curricu

facto de ndo ter respondido aos

curricu
me perguntaram mas isso faz

lhos. Os espetéculos que mais
circularam ndo tinham nada a
para eu ser mais programado,
parte do curriculo? Acho eu
que nunca se colocou essa
questao, por isso eu penso
que hd espaco para tudo

que eu circulasse com os traba-
isso nunca foi um sinénimo

fazer, acho que eu nunca me
senti refém de dar resposta aos
Ou eu nunca tive essa sensacdo
— de que se eu tivesse
escolhido se calhar outros
temas do curriculo... Nunca

curriculos
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podem desenvolver experiéncias nos miudos que
boas

frequéncia trabalhos desses

que s3o um pouco mais que so

ndo sdo, que ndo sdo
tivas, que os podem levar até a rejeitar um bocado

ndo tem de ser demonizado, penso eu. Nos temos
a questdo dos espetaculos de teatro, neste caso.

feitos por encomenda mais ou menos evidente,

ecom

EQUIPA PNA Encenar textos que sdo estudados nas escolas

A maior parte dos mitdos ndo vailer do principio ao fim a histéria.
— E um comprimido que empurra o outro comprimido.

— Entdo é um comprimido para tratar da febre...

— Muitas vezes é.

VARIOS — Os professores utilizam este recurso porque eles sabem que eles n
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ARTISTA — O tema é importante. O que mais € importante?

E PROFESSORA — Neste caso, segui os conteldos de portugués, do texto dramatico.
— Ah, exatamente, os conteldos. Entdo: rebeldia, arte, fruicdo,
conteldos programadticos... Como é que nds casamos estas dimensdes?
— Ah, tdo facil, ndo acha?
—Nao sei.
— N3&o sei, eu acho que é assim: a arte tem varios temas, desde logo, na
escultura, por exemplo. Nés fomos pela zona de Belém, e aproveitamos
0s monumentos, a zona da histéria dos Descobrimentos. E cultura, é
arte. E a nossa arte é riquissima em termos de monumentos, ndo é? O
estilo Manuelino. Ou seja, aproveita-se tudo. Eu acho que aqui tudo o
que nas nossas disciplinas, acho que é transversal, tudo o que podemos
aproveitar de alguma medida para eles poderem usufruir... Ou um filme...
— Eu percebo, mas o que eu estou a falar ¢ da curadoria. Ou seja, quando
vocés decidem ver uma peca de teatro, hd alguma coisa que vos leva a
escolher aquelas experiéncias? Por exemplo, outro dia estava a fazer esta
provocagdo que era: eu proponho a escola que vou fazer uma pega sobre
o ato de bocejar. Vocés vao ver o Adamastor ou uma peca sobre bocejar?
— Posso, posso depois pedir-lhes para fazer um poema sobre o bocejo.
— Na&o, mas qual é que vocés escolhem ver? S6 podem sair uma vez...
— Ent3o neste caso é o Adamastor...
— Pois. Entdo, os jovens que nds temos entrevistado quase todos
relatam duas experiéncias por ano, que sdo o Auto da Barca do Inferno
ou o Principe Nabo também. Por isso, eles relacionam, de uma maneira
geral, a experiéncia das artes performativas, ndo como um ato indivi-
dual de pensamento, ndo como um ato de rebeldia, ndo como um ato
de proposta critica, mas como uma forma diferente, uma linguagem
diferente de passar conhecimento. E, inclusivamente, houve um jovem
que falou connosco, disse que tinha um bocadinho mais sorte que
0s outros porque ia ver coisas diferentes com os pais e quando ia ver
coisas diferentes com os pais ndo vai perguntar para que serve, nem vai
falar sobre aquilo, nem vai de alguma maneira desconstruir aquilo. Ele
conseguia ter uma relagdo emocional com um objeto teatral ou objeto
performativo. E quando a escola utilizava esse objeto para todos estes
discursos, ele deixava de ter uma relagdo emocional.
— E verdade, mas se nio vamos nem a isso, quando é que vamos?
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6. Pratica artistica em contexto escolar

A pratica artistica na escola decorre em diversas modalidades que foram sendo
referidas ao longo das Conversas e que aqui podem ser apenas sumariamente
elencadas: formagdo artistica curricular especializada; pratica artistica incluida
nos curriculos gerais de diferentes niveis de ensino; oferta artistica incluida nas
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC); atividades artisticas orientadas
por professores, integradas ou ndo nas aulas, orientadas ou ndo para apresenta-
¢des publicas; visitas escolares a equipamentos e eventos culturais; espetaculos
e oficinas apresentados por artistas profissionais nas escolas; residéncias artis-
ticas nas escolas, etc. Mesmo ndo sendo exaustiva nem detalhada, esta simples
listagem da conta da enorme complexidade organizacional da oferta artistica na
escola. Um dos ganhos mais relevantes das Conversas foi a reflexdo sobre essa
complexidade através da partilha de situa¢gdes mais ou menos banais do quotidiano
— vividas ou almejadas por artistas, professores e outros profissionais.
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Excertos

ARTISTA N&o é uma fortuna, ndo ¢ uma fortuna aquilo que é preciso gastar para que

120

as criangas do Jardim infantil ao 12.2 ano tenham acesso as oficinas de danca
dentro da sala de aula, de musica, do que for, 0 que acharem... Porque eu
acho que as criangas precisam é, por um lado, de experimentar. Elas tém de
experimentar, elas tém de por a mdo na massa das artes, seja do cinema,

da fotografia, tém que saber o que € isto, tém que olhar para este homem e
dizer eu quero ser como ele quando for grande, eu quero ser um sonoplasta,
eu quero trabalhar com estas mdquinas, ele estd a gravar o som, o outro estd
a gravar. Sdo essas proximidades com a matéria das artes, que sdo imensas
profissdes, que podem invadir ou viciar as criancas com desejo, dizer aj,

que homem tdo giro, os calgées que ele tem, a mdquina, os auscultadores,
uau! Eu quero ser como ele. E esses sistemas de empatia que vdo contra
precisamente aquilo que dizia do teatro, com um palco, e agora vamos ver e
depois ndo percebi nada. Sai e aquilo, pronto, passou. Isso eu também acho
que os professores tém de se preparar para aquilo que véo ver no teatro. E
outra coisa! Preparam-se e ddo-lhes as chaves de entrada, para eles mesmo
dizerem detestei, como diz a Caroline. Detestei, mas porqué? E detestei,
detestei por causa disto, disso e daquilo. A crianca experimenta, elafaze criae
ao mesmo tempo tem que apreciar, ou seja, fazer, criar e apreciar. Saber apre-
ciar aquilo que faz, ndo neste sentido banal do termo, mas no sentido grego
antigo, que é saber produzir um pensamento, um argumento sobre aquilo
que viu, mesmo que seja para dizer que ndo compreendeu, para dizer o que
quer que seja. A nds, a nossa cultura ndo pés os alunos a falar, nunca... E agora
falam, e dizem disparates e desobedecem ao seu professor e, portanto, € tudo
soé disparates porque ndo perceberam. E eles ndo tém culpa, porque a prépria
escola é que tem a culpa. A escola é que ndo estd a induzir-se, a entrar dentro
de uma cultura de amor e de partilha, que eu acho que a professora tem, ao
ouvi-la falar. Gostei muito dessa possibilidade do cruzamento, do didlogo, da
negociagdo. Aprender e ensinar ndo interessa nada; o que interessa é fazer
acontecimentos em que os miudos se apaixonam, se metem la dentro e
querem continuar a fazer aquilo. Mesmo ir depois ver um espetaculo ao teatro
que ndo gostaram, isso até é fantdstico, porque aguga-lhes o sentido critico
que é tdo importante, ndo é?, nés termos massa critica.



EQUIPA PNA — Eu supunha até que o artista que entrasse na
E ARTISTA escola nem fosse agir diretamente com a comu-

nidade, mas que pudesse ter s6 um espaco, um
atelié para trabalhar, para que o aluno pudesse
observar o processo artistico. Havia até essa
vontade. Por variadissimas razdes, nés ndo
conseguimos concretizar.
— O artista podia entrar dentro da escola, usava
uma velha sala de aula ou um espago qualquer
que estivesse devoluto, exatamente como esse
atelié, mas depois também, em contrapartida,
dava ou fazia oficinas com os alunos e entdo isso
também é muito bonito, que é a vida artistica a
misturar-se com a comunica¢do e com a orga-
nizacdo de momentos de vivéncia, experiéncia
artistica com aquele artista. E uma ideia mesmo
muito boa...
— Isto [a presenca do artista na escola] faz parte...

121



122

ARTISTA Eum projeto que ndo é financiado por ninguém. Nés temos

apoio da DGArtes, portanto somos nds que estamos a ir [a
escola]. Ndo tem a ver com o municipio, ndo tem a ver com nada,
fomos nds e a escola que firmamos este protocolo. Eu estou a
irem contexto de sala de aula. E entdo o que acontece é que eu
vou a aula de educacdo fisica e, sabes o que é que é incrivel? E
que nenhum dos putos faz ideia de que o teatro pode fazer suar.
Percebem? Ha um desconhecimento brutal sobre como é que se
faz, porque é que se faz. Ha sé esta ideia de que ha uma grande
seca, ndo é? Nos, desde hd tempos, também neste contexto

da proximidade com a escola secundaria, levamos turmas de
mitdos ao Nosso espaco e eles vém. H& uma turma que no outro
dia esteve a ver um espetaculo super duro sobre testemunhos de
presos politicos durante a ditadura. E tu tinhas aquele engra-
cadinho tipico, que estd |3, que esta ali obrigado. E, durante o
proprio espetaculo, aquilo era tdo proximo, havia uma densidade
tdo grande entre o que estava a acontecer no palco e com os
mildos, que eram os proprios colegas de turma a dizer estd
calado, meu! estds armado em parvo. E isso, para mim, isso foi
maravilhoso de ver, porque tu vias o engracadinho da turma, que
é aquele gajo que estava a mandar as piadas todas e, de repente,
houve um contexto de ndo, espera ld, isso que nés estamos a
partilhar agora é mais importante do que tu seres engracadinho
ou ndo.
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Estatuto e funcdo Nas cidades onde decorreram as conversas foram sendo

do artista na
escola

124

apresentados varios exemplos de escolas que vdo
interiorizando a presenca de artistas e da pratica artistica
como atividades usuais, através de diversos programas
suportados pela administracdo central, pelas autarquias
ou outros protocolos. Mas foi também levantada a
questdo sobre se essa entrada das artes na escola corres-
ponde a um pleno acolhimento da criacdo artistica ou a
uma simples e limitada incorporacdo de técnicas artis-
ticas — ou seja, serd o artista que entra na escola com
0s seus projetos de criagdo artistica, ou trata-se apenas
de incorporar as suas metodologias como ferramentas
alternativas a formatos pedagdgicos tradicionais? Esta
diferenca ndo € de somenos, na medida em que ela
traduz - conforme relatado por artistas com trabalho na
escola e pela equipa do PNA —, a distin¢do no dia-a-dia
entre: a) o trabalho auténomo do artista no contexto
especifico da escola; e b) um papel em que o artista é
apenas o coadjuvante do professor. Foi ainda assinalado
um risco acrescido que é o de professores mimetizarem
competéncias profissionais dos artistas para as quais
ndo tém formacao especifica ou que ndo dominam,
podendo por isso — e apesar das boas inten¢des e
empenho investidos — ndo atingir os resultados espe-
rados.

Conforme ja referido em capitulo anterior, as
condi¢des laborais sdo decisivas para o ambiente de
trabalho e colaboragdo do artista na escola. Sdo rele-
vantes aqui fatores como: a modalidade de contrato dos
artistas nas escolas; a duragdo do contrato ou prestagdo
de trabalho; as horas de trabalho semanal; o compro-
misso institucional que subjaz a prépria contratacdo, etc.
Em anos recentes, tém surgido mecanismos formais
relevantes nesta vertente, como sejam a contratagdo
de artistas residentes ao abrigo do PNA ou ao abrigo do
Programa Nacional de Promocgdo do Sucesso Escolar
do Ministério da Educagdo (PNPSE). Este Ultimo ndo é
especificamente vocacionado para as artes na escola,



mas contempla a possibilidade de contratacdo de especialistas —
possibilidade que pode levar, por decisdo de cada escola, a contra-
tacdo de artistas. Trata-se, portanto, de um terreno de intervencao
em mudancga. As Conversas nao se destinavam e ndo permitem
uma avaliacdo destes instrumentos de intervengdo — mas os relatos
do terreno e as expetativas abertas com a implementagdo desses
mesmos instrumentos é da maior relevancia os temas debatidos.

Outro aspeto a respeito do estatuto e funcdo do artista na
escola, ou seja, do seu desempenho laboral, reside na fundamen-
tacdo da sua intervencdo — qual é o encargo do artista? Cabe-lhe o
papel de improvisar num contexto fortemente formalizado? Sera o
artista contratado para representar o metaférico trunfo da mudanca?
Os artistas revelaram a este respeito uma posicdo expectante e
também critica. Expectante, no sentido de incluir a escola no seu
repertério criativo, por vezes, até planeando utilizar a escola como
espaco de ensaio e de montagem de espetdculos; posicdo critica
principalmente por ver o trabalho artistico na escola reduzido a um
complemento letivo.
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ARTISTA

EQUIPA DO PNA

EQUIPA DO PNA

Os artistas estdo a entrar cada vez mais nas escolas. Bom,

a pessoa artista, ndo é? Mas o que queremos do artista,
aparentemente, sdo as ferramentas que ele traz com ele,

ou seja, know how e linguagens artisticas — sei desenhar,

sei fazer teatro, sei uma data de coisas, podem ser vérias
linguagens. Isso é importante, eu acho que é essencial trazer
essas ferramentas a escola, mas a questdo € essa: serd que
estamos a trazer mesmo a arte a escola? Estamos a trazer
os artistas, mas a arte, serd que estamos a trazé-la a escola?

Ele [artista residente na escola] queixou-se de que ndo
tinha tempo para dinamizar o Plano Cultural de Escola e
para ajudar o coordenador. Porqué? Porque tem um horario
[letivo] super completo, todas aquelas horas que é suposto
ter ele esta ld na escola, esta a trabalhar com as turmas [em
aula]. Nos confrontamos o diretor e ele disse, ele ndo estd
sozinho a dar as aulas, mas tem que estar nas aulas. Por
isso, aquele trabalho que deveria fazer com o coordenador
ndo faz.

As situagdes [de artistas residentes nas escolas] sdo muito
diversas, vamos sempre ter ao mesmo, depende das
pessoas, depende dos diretores, depende das escolas.

Ha escolas em que a articulagdo com o Plano Cultural de
Escola é perfeita. O trabalho [letivo e do Plano Cultural de
Escola] ndo se distingue.

Ha outras em que o diretor faz questédo de dizer que, quando
contratou o artista [ao abrigo do pnpse], teve que apre-
sentar uma declaragdo de inten¢@es a justificar o contrato. A
questdo do Plano Cultural podia estar 14, mas ndo era a mais
relevante, porque precisa do artista para outras coisas.
Portanto, depende muito, as pessoas que gostam de
gavetas e de separar fazem a separagdo até nisto.



ARTISTA — Quando hd um grupo muito complicado, uma turma
que se porta muito mal e ndo sei qué, ai, o mundo estd
a cair, isto € um problema! Entdo, quem é que vamos
chamar? Um projeto artistico é que vai salvar isto, claro.
Ou seja, olham para a arte como a arte vai salvar o
mundo. Eu ainda estou a espera de ir trabalhar para uma
escola e de me calhar uma turma boa. (...)
Em quase 20 anos que ando aqui a trabalhar ja me acon-
teceram imensas coisas, mas houve coisas que nunca
aconteceram e essas € que me chamam a aten¢do. Por
exemplo, nés nunca fomos — mesmo quando trabalhava
em contexto de companhia ou trabalhando agora como
freelancer —, nunca fui abordado por um professor, ou
por uma professora, antes dos espetaculos para saber
qual o conteudo do espetaculo, quais as possibilidades
pedagdgicas que o espetaculo pode trazer. Isto nunca
aconteceu, nem antes, nem depois do espetaculo. Nem
nunca aconteceu — que eu acho estranhissimo, se eu
trabalhasse em contexto de escola era o que faria — depois
do espetaculo vamos Id conversar, o que é que eu posso
fazer, o que é que eu posso usar, o que € que eu Posso...
— [Moderadora] Mas sentes que esse espaco foi
ocupado sem estares envolvido nesse processo ou ndo
foi de todo?
— Eu acho que ainda se olha muito, quando se vai as
escolas, ainda se vé o potencial pedagdgico das coisas,
afloram-se essas coisas um bocado ali por cima, mas
ndo se tira realmente o potencial que a obra pode, ndo
se explora, aquilo ainda é visto como um momento de
entretenimento.
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das atividades
culturais na escola
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Os professores e a equipa do PNA sublinharam a
necessidade de ouvir e criar conjuntamente com as
escolas programas culturais e de apresentacdo de
espetaculos, num compromisso de base local, envol-
vendo artistas, programadores, professores, equipas
e decisores autarquicos — o que tem como corolario
expressdo programar néo para as escolas, mas com
as escolas.
Foi referida frequentemente a crescente dificuldade
de tirar os alunos da escola e de fazer visitas de
estudo, pelos encargos de preparagdo a que obrigam
os professores. Foi também apontada uma contra-
dicdo comum - por vezes entre escolas do mesmo
agrupamento escolar — entre a gestdo desses
obstaculos a realizacdo regular de visitas de estudo
e a afetacdo de recursos num reduzido nimero de
espetaculos de grande popularidade (e mais dispen-
diosos). Foi por isso criticado o enorme contraste
entre espetaculos de grande projegdo mediatica
visitados em Lisboa e Porto, cuja realizacdo — pelos
custos e aparato envolvidos — inviabilizam a concreti-
zagdo ou acolhimento de espetdculos de companhias
locais de menor dimensdo e privam o sector local de
alguns recursos de desenvolvimento.

Outra opg¢do largamente debatida centrou-se
na alternativa entre levar os espetaculos a escola
ou levar os alunos ao teatro: quais sdo as condi¢des
necessarias — logisticas e técnicas — para que o espe-
taculo possa ser apresentado na escola? Nem sempre
essas condi¢des sdo garantidas. A remuneragdo dos
artistas é também um ponto compreensivelmente
sensivel, tendo sido relatados casos ilustrativos em
que um mesmo espetaculo apresentado no teatro
tem normalmente algum bilhete (e, portanto, paga-
mento, ainda que numa tarifa de desconto), enquanto
a apresentagdo na escola ndo tem bilhete e, portanto,
também ndo permite pagamento de cachet.

O papel dos municipios no enquadramento



institucional das atividades artisticas na escola foi naturalmente
objeto de debate, tendo sido apresentados casos de sucesso em
algumas das cidades onde decorreram as Conversas — e também
identificadas uma série de falhas a este nivel. O caso das Atividades
de Enriquecimento Curricular (AEC) é paradigmatico: estas atividades
sdo muitas vezes entendidas como meras atividades de ocupagdo
de tempo pds-letivo, que propdem o incentivo da atividade artis-
tica, mas que muitas vezes ndo se concretiza, por falta de meios de
trabalho regular ou estratégia de continuidade.

Nos casos apresentados de investimento continuado, que
vém produzindo resultados de envolvimento dos alunos (em especial
do primeiro ciclo), foi langado aos municipios um desafio com dife-
rentes pardmetros: alargamento das atividades artisticas extracurri-
culares a outros ciclos de escolaridade (em particular da escolaridade
obrigatdria); incorporagdo das mesmas atividades dentro do periodo
letivo (e ndo apenas pds-letivo como sucede presentemente). Outro
desafio também lancado, tanto as autarquias como as escolas, foi
aimplementagdo de horarios em tempo letivo dedicados a pratica
artistica de frequéncia livre (ndo obrigatdria). Qualquer destes desig-
nios implica uma transformagdo de monta face ao retrato que tem
vindo a ser tracado — mas que foi sugerido como prolongamento de
iniciativas ja em curso nalgumas cidades.
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Excertos

EQUIPA DO PNA Transportes! Porque o que acontece muitas vezes também

é que os programadores — a questdo dos transportes,

desculpem, mas vou ter de focar isto aqui — é que muitas

vezes os programadores programam para a infancia, nés

temos estes espetdculos, mas depois esquecem-se de

como é que eles [alunos] vao. Nao ha transportes. Isto real-

e nods ja todos sentimos isto. Eu até

mente para as escolas...

queria levar os meus alunos a ver os espetaculos, mas se eu

tiver no centro, ndo consigo levar os alunos a ver os

nao es

espetdculos. Se calhar, também quem programa tem de se

calhar pensar nesta questao.
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ARTISTA Mas acontece mesmo, acontece a mesma
coisa, a mesma situagdo. Se eles [alunos] vao
ao teatro [em visita escolar], entdo ha uma
recolha de dinheiro dos professores [junto
dos] pais, mas se o teatro vai a escola, ndo
ha pagamento nenhum, zero, ndo ha nada,
n3o ha. E como se fosse no sitio certo aquilo
[espetaculo] é valido, no sitio errado ndo tem
valor nenhum.

AUTARQUIA NOs contratamos para este ano 85 técnicos de artes perfor-
mativas, de varias formagdes, do ensino, das artes visuais,
do teatro, da danga, da musica, no ambito deste programa
— professores — e eles estdo na escola durante o ano inteiro,
nestes horarios das AEC. A nossa luta também este ano esta a
ser - vamos ver se nos proximos anos conseguimos fazé-lo —
eles estarem também em tempo letivo, para a verdadeira trans-
formac&o acontecer. Porque no fundo é isso que queremos. Eu
estava a pensar naquela primeira pergunta - da pedra amarela,
porque é que fazemos o que fazemos? — e a verdade é essa, o
Paulo também usou a palavra que é um cliché, mas é verdade,
que é a transformagdo. Isto € muito importante, esta questdo
do periodo letivo e ndo letivo nas escolas. Nés, mesmo estando
com este programa ja ha bastantes anos, oito anos talvez, sdo
59 escolas do concelho, ensino publico dos trés aos dez anos,
mas 0s Nossos professores estdo 14 sempre em periodo pds-le-
tivo, durante a tarde. Também é preciso alterar este paradigma,
que é a luta maior e mais dificil de fazer. E a maior urgéncia.
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Mediador artistico
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Um fator fundamental de transformacédo da pratica
artistica na escola foi identificado na figura no
mediador artistico — o pivd das artes — a quem
competird a definicdo de uma programacéo artistica
de acordo com cada agrupamento escolar e territério.
Esta figura ja existe no &mbito do modelo de inter-
vencdo do PNA, o coordenador cultural de escola

— um professor designado em cada agrupamento, a
quem cabe a elaboragdo do Plano Cultural de Escola
(PCE) em conjunto com a direcdo e outros colegas,
bem como parceiros locais, entre artistas e autarquia.
Esta figura é de facto o pivd das artes na escola, numa
perspetiva desenhada a partir da instituicdo escolar

e do envolvimento dos professores. Foi debatida a
possibilidade de uma fungdo semelhante de cura-
doria artistica poder ser desempenhada por artistas.
A eventual conjugacdo entre estas duas perspetivas,
com respaldo institucional, é talvez das principais
oportunidades sinalizadas que resultam dos debates.







fessores que sdo contactos chave quando nés

tém os habitos culturais.

tdo nas mesmas escolas, elas depois difundem as
sores ndo

N&o s6é com os alunos, mas com os professores

nds ha uns anos fizemos uma formagdo em parceria com
que sdo pro

precisamos de levar alunos. Ou seja, nés sabemos que,
mexer as ferramentas necessarias para os alunos irem.
Entdo, pronto, ndo precisa de ser esta ferramenta assim,

nao es
mas...

também, porque eu acho que as vezes, os préprios profes-

eles também veem a educacdo dos alunos. Por exemplo,
a Direcdo-Geral de Educacdo e, anos depois, nés temos
ainda professores que integram as classes de teatro, e
ainda por cima, como sdo um grupo de professoras que
informagdes. Elas conseguem mais facilmente, de dentro,

ARTISTA Porque eu acho que isso influéncia, depois, a forma como
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ARTISTA Na verdade, eu acho que os artistas, mais do que estarem
em escolas a fazer criagdes com as criangas com condi¢des
muitas vezes pouco realistas — porque é pouco tempo... E
também, como tu dizias, as criancas, eu acho que antes de
fazerem, tém de ver, tém de ter alguma... A ideia do artis-
ta-mediador, ou de uma pessoa que tivesse conhecimento
alargado e aprofundado sobre as vérias areas de criagdo, de
artes performativas e de outras, e que pudesse funcionar
como uma espécie de pivd, como tu estavas a dizer, entre a
escola e a oferta, mas também que pudesse funcionar — e
como falavas da formagédo para os professores — na questdo
dos habitos culturais dos professores. Eu ja estive em varios
contextos deste género, portanto, escolas em que se tentam
implementar medidas de aumento de fruicdo cultural e
de atividade cultural na escola. Nem todos os professores
realmente estdo nessa, nem tém essa vontade. Esses habitos
sdo habitos também que ndo nascem assim. Ter na escola
esta ponte, este mediador, que fosse de facto uma pessoa
com conhecimento e com pratica — ndo é preciso ser pratica
artistica, mas pratica, pelo menos, de espectador — podia ser
util para ajudar a olear estes lados todos.

— [A parte] Mas esse é um papel do professor ou de um
elemento externo a escola?

— Eu acho dificil, quer dizer, pode haver um professor que
tenha esse conhecimento e essa pratica. Pode, é verdade.
Mas também podemos pensar numa pessoa que vai e que
estd livre de agendas que estdo ligadas a escola, estd livre de
pressdes, do livro de ponto, dos horarios, que esta focada
nisto — é o seu papel.
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7. Dinamica do Plano Nacional das Artes

Para além da parceria e apoio do PNA ao projeto Conversas Emergentes, a
presenca da equipa nas varias sessdes de debate proporcionou um contexto

de confronto e troca de ideias entre os protagonistas no campo das artes e da
educagdo sobre possiveis formas de colaboragdo, num contexto de transformagéo
em curso. Foi particularmente relevante a dimensao territorial dos debates, na
medida em que as circunstancias em cada regido do pais sdo especificas. Em
algumas das cidades, a articulacdo entre escola e agentes artisticos revelou-se
mais fluida e inscrita no desenho e formas de intervencdo de politicas publicas
autdrquicas. Pelo seu préprio modelo, o PNA pode funcionar como motor da
articulacdo entre escolas e parceiros locais. Foram apresentados, com maior ou
menor detalhe, varios exemplos desse processo. Ndo € este o espaco para fazer
um balango da intervencdo do PNA, mas destacam-se duas vertentes que se
revelaram especialmente fundamentais ao longo das Conversas: o Plano Cultural
Escola (PCE) e o Programa Artista Residente (PAR).

Modelo de  OPNAtem por definicio um ambito nacional, mas a sua estrutura

inte rvengio de intervencdo territorial contempla uma dimensdo regional e uma

territorial outra local. Na primeira vertente, regional, destaca-se o papel dos
coordenadores intermunicipais, cuja missdo € promover os obje-
tivos do programa num conjunto de municipios vizinhos e articular
os projetos elaborados nos diferentes agrupamentos af localizados.
Anivel local, o dispositivo ancora é o PCE, precisamente elaborado
face aos objetivos e prioridades definidas no ambito de cada agru-
pamento. Existe um responsavel individual, na figura do coorde-
nador de escola, que coordena o plano cultural que se passa na
escola e conta com parcerias com outros agentes locais. Um dos
dispositivos associado a estas parcerias é a Comissdo Consultiva,
onde estdo representados esses diferentes agentes que, para além
de contribuirem para a persecucdo do plano, constituem uma base
de articulagdo de potenciais parceiros no dominio cultural. A interlo-
cugdo af surgida pode ir além da prépria escola — foi uma das vanta-
gens sublinhadas no modelo de intervencdo. Independentemente
do grau de sucesso face a estes objetivos, cuja avaliacdo excede o
ambito deste texto, o enquadramento gerado constitui por si sé
um fator de inovagdo, cujas potencialidades foram discutidas pelos
varios participantes com maior ou menor grau de confianga.

138






Programa
Artista Residente
— medida
emblematica
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Uma das medidas assumidamente emblematicas do
PNA é a do artista residente na escola. A implemen-
tacdo de projetos artisticos por parte de um artista
profissional em contexto escolar durante um periodo
definido — entre trés e nove meses — é em si mesmo
um fator de valorizagdo da pratica artistica. Por outro
lado, as condi¢des oferecidas ao projeto designada-
mente a remuneracdo do artista e a prépria duracdo
do projeto implicam algum limite da continuidade

e aprofundamento do trabalho a desenvolver e,
portanto, dos resultados a atingir. A vantagem ofere-
cida por este recurso é a prépria entrada do artista no
espaco da escola, que contribui para o seu reconheci-
mento a nivel institucional, ao mesmo tempo que —
deseja-se — possa contribuir para a posterior continui-
dade do Plano Cultural de Escola

Nesse sentido, a articulagdo entre o PNA e o
PNPSE (Ministério da Educacdo) foi apresentada como
um recurso adicional com um grau de implementacao
relevante. Em geral, artistas colocados no ambito das
atividades do PNA tém uma residéncia usualmente
ancorada na realizagdo de um projeto especifico,
com uma duracgao variavel, mais ou menos breve
(por exemplo, alguns meses ou um periodo letivo).
Artistas envolvidos no PNA através de contrato esta-
belecido com os agrupamentos escolares ao abrigo
do PNPSE estdo colocados normalmente pela duragdo
do ano letivo (tal como outros possiveis perfis
profissionais abrangidos pelo mesmo programa, por
exemplo, psicélogos, mediadores, etc.).

A direcdo do agrupamento escolar deter-
mina, em cada caso, a afeta¢do do financiamento do
PNPSE. Em termos da prestagdo de trabalho, pode
ser adotado, por exemplo, o formato de contrato
a tempo inteiro para um ano letivo completo, ou o
formato de contratos a tempo parcial (recrutando
assim um maior nimero de profissionais com um
menor tempo de estadia). Em termos de objetivos,



pode ser estipulado um foco mais direto na pratica artistica, por
exemplo, em articulagdo com o PCE (com envolvimento do artista nas
atividades ai previstas); ou pode ser atribuida ao artista uma func¢éo
coadjuvante dos professores das disciplinas curriculares em sala de
aula. A tensdo entre estas duas vertentes — a orientagdo artistica em
contraponto com a orientacdo pedagdgica — é estrutural e foi muito
sublinhada pelas coordenadoras intermunicipais da equipa do PNA
que acompanham a implementacdo do Plano no territério e intervém
nestas situa¢des numa funcdo de mediagdo.

Do ponto de vista dos artistas — que a equipa do PNA reco-
nhece — trés meses ou um periodo letivo de intervencdo é insufi-
ciente sé por si, mas é uma aposta a considerar. Do ponto de vista do
PNA, a presenca do artista na escola permite recolocar a questdo da
pratica artistica dos alunos (criangas e jovens) num enquadramento
que ndo é exclusivamente centrado na escola como até aqui.




Excertos

EQUIPA DO PNA
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Faz parte do nosso programa — a fruicdo é um dos aspetos absoluta-
mente fundamentais. Claro que ndo consideramos sé a fruicdo, porque
achamos que o fazer é obrigatdrio; ndo pode ser sé a parte da fruigdo,
mas a fruigdo é obrigatdria.

— A nossa experiéncia do que temos visto ao longo das nossas
viagens é que a Camara Municipal ndo é propriamente especialista em
formagao.

— Na&o é a Camara Municipal. A Camara Municipal pode dar
os meios. Por exemplo, nesta Comissdo Consultiva [associada ao PCE],
onde estdo presentes também pessoas da Camara, e os artistas, e as
associac¢des, e esses agentes todos, digamos que podemos apostar
mais no local, mas tem sempre a ver com as necessidades dos mitdos.
Primeiro ponto, necessidades dos miudos e escuta-los — primeiro ponto
— dar-lhes voz. Depois — pensando que é fundamental o teatro, as artes
performativas, a danca — a escola, os professores, essa Comissao, em
que estdo também os alunos, e também estd a Camara, decide: é funda-
mental que estes middos vejam um espetdculo de dpera, vejam um
espetaculo de danga, por exemplo, ndo é? E podem definir isso, pode-se
decidir o que se quiser.



EQUIPA DO PNA As escolas, antes de aderirem ao Plano Nacional das Artes, ja tinham
atividades artisticas e culturais, inclusive até aquela medida Sair Para
Entrar [integrada no PNA] também ja teve visitas de estudo. Portanto,
as vezes ha uma certa dificuldade em perceber o que é que o PNA traz
de novo. Quem tem as 2 horas letivas [consignadas ao professor coor-
denador do Plano Cultural de Escola PNA dentro do horério de trabalho]
é o coordenador; mas ele sozinho € impossivel — podia dizer muito
dificil, mas é melhor dizer impossivel — trabalhar de forma adequada
aquilo que o PNA pretende. Quantas vezes estd desacompanhado e
acaba por ter outras atividades, outros cargos. Muitos coordenadores
sdo diretores de turma, sdo coordenadores de «Cidadania [e Desen-
volvimento», componente curricular do ensino basico e secundario],
sdo elementos da direcdo, as vezes subdiretores. E isso acresce
em termos de trabalho e ¢é dificil eles conseguirem concentrar-se a
sério naquilo que é preciso para fazer um Plano Cultural de Escola
como deve ser. Quando nds dizemos de escola é um Plano Cultural
de Agrupamento. Portanto, muitas vezes o Plano Cultural de Escola
acaba por envolver mais as disciplinas que esse proprio professor da,
as suas préprias turmas.
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EQUIPA DO PNA E importante se calhar pensarmos que as coisas estdo todas nas nossas
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mdaos, neste momento, estd tudo nas nossas maos, queira a gente fazer,
tudo estd nas nossas maos neste momento. Temos legislagdo que nos
permite fazer tudo. Agora, a grande questdo é como? A Unica hipétese que
eu vejo — a Unica — é tentar fazer aquilo que neste momento o nosso Plano
Nacional das Artes esta a tentar fazer, que é juntar no fundo quem mexe os
cordelinhos em cada regido, porque isto funciona por regido. (...) Portanto,
tudo depende das dire¢des das escolas, dos municipios, e dos artistas que
residem na regido. Digamos que o nosso papel — é isso que nds tentamos
fazer — é juntar Camaras, que tém uma parte educativa, com todas as
entidades que tém servico educativo, museus inclusive, escolas, dire¢des de
escolas, e os artistas e associagdes culturais. E assim teoricamente, teorica-
mente isto deveria funcionar, deveria funcionar, porque estamos na mesma
mesa todos com a mesma intencdo. O objetivo é criar um Plano Cultural de
Escola, em que cada escola seja um polo cultural, em que os middos tenham
histéria dentro do museu, que os mildos tenham ciéncias dentro do Jardim,
que os mitdos possam dar o portugués através de pecas de teatro. No
fundo, que se misturem as artes todas com todas as disciplinas e tentar que
a escola deixe de ser um somatdrio de gavetas individuais, em que cada um,
cada professor, despeja la matéria.

EQUIPA DO PNA Isto ndo é perfeito, ndo €? A Comissdo Consultiva surge a
através do PNA, mas ndo ¢ algo que existe e este é o modelo,
temos de ver em cada escola. Cada escola € que percebe qual
vai ser a composi¢ao da Comissdo Consultiva; deve ter encar-
regados de educacdo, deve ter professores, deve ter repre-
sentantes de alunos — da comissao interna; e da comissao
externa, deve ter elementos da Camara, deve ter dos agentes
culturais que estdo no terreno a trabalhar, das associa¢des...
Cada escola € que vai encontrar os parceiros que serdo os
necessarios para trabalhar melhor. Isto € dificil porqué? Porque
€ uma Comissdo que vai ser algo novo na escola. Portanto,
logo a partida, a escola tem que abrir as portas a agentes
externos. Ou seja, as escolas, por exemplo, t¢m um certo
receio dos pais entrarem na escola, das outras pessoas, inclu-
sive da Camara, das associagdes... O que é que eles vdo fazer
g escola? Serd que eles agora vém aqui imiscuir-se no Nosso
trabalho? Até que ponto é que isto vai ser positivo?



ARTISTA Eu faco parte de uma geragdo em que esta discussdo estd ha muito tempo
on going, educacdo, cultura, grandes didlogos entre os ministérios a convo-
carem artistas ligados a educacdo, que também é o meu caso, e nunca
vemos a coisa verdadeiramente andar. Mesmo com o Plano Nacional das
Artes, que tem Stimas intencdes, tem ideias fantasticas, mas vé-se com as
pernas cortadas — é a minha leitura, porque ndo tem dinheiro suficiente para
poder, de facto, ter mais atividade artistica dentro da escola.

.. Estamos

exemplo: no Agrupamento, no ultimo ano, nés devemos
ter tido quatro artistas residentes; ha 3 anos, quando o
PNA nos prop&e o [Programa] Artista Residente, a primeira
reacgdo foi acho muito bem, mas para qué? Ou seja, houve
uma evolugdo muito grande [de incorporacdo da medida],
neste momento e nesta escola em particular. Nao € tudo,
numa fase de arranque, com muita coisa a comecar ao

mas hd ali uma nogdo do que é que pode ser.

PROFESSOR  Por exemplo, a questdo do artista residente, para dar um
mesmo tempo.
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Em jeito de ndo conclusao

Foi um privilégio acompanhar as Conversas Emergentes e tomar

parte em nova viagem no percurso da Companhia Cadtica, junto com
antigos e novos participantes destas andancas — artistas, produtores,
programadores, mediadores, técnicos, autarcas, professores e, claro,

a equipa do Plano Nacional das Artes, parceiro da iniciativa. A ocasido
constituiu um estimulo para revisitar temas conhecidos sobre a criagcdo
artistica e os seus publicos, bem como aprofundar o conhecimento
sobre tendéncias recentes no campo cultural e atuagdo dos respetivos
protagonistas.

As Conversas tinham assumidamente como ponto de partida
a busca de reconhecimento e afirmagdo do trabalho de criagdo de
espetaculos para Publico Jovem enquanto sector artistico profissional
especifico. O histérico da Cadtica tem essa marca desde a realizacdo
a partir de 2015 de encontros de reflexdo coletiva sobre o sector®, tal
como sucedeu agora.

Comparando os dois momentos, torna-se muito saliente a
recorréncia de alguns temas designados nesse primeiro documento
por obstaculos e conquistas. Quanto aos primeiros, podem referir-se,
entre outros: limitagdes estruturais ao desempenho profissional dos
criadores que restringem a sua autonomia (por exemplo, quanto as
condic¢des laborais, ou a natureza das encomendas estandardizadas
que lhes sdo dirigidas); incerteza do encontro entre as criagdes de
autor e os seus potenciais publicos (o que remete para dificuldades
de interlocucdo institucional com a programacao de equipamentos
culturais, autarquias e escolas). Relativamente as segundas, evitando
focar a reflexdo apenas nos défices conhecidos, podem reter-se, entre
as que ja eram mencionadas ha quase uma década: o processo em
curso de afirmagdo do sector Publico Jovem; o crescimento da ativi-
dade, ainda que nao isento de fatores contraditérios; pluralidade de
propostas artisticas e relativa circulagdo, embora desigual no territério.

Para além da continuidade desses fatores, negativos e
positivos, as Conversas trazem um contributo para dar visibilidade a
indicios de mudanca, desejavel ou em concretizagdo, entre os quais:
afirmacéo dos direitos culturais da inféncia e juventude, principio
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fundador das Conversas e do manifesto com esse preciso titulo (em
anexo); redefinicdo da relacdo entre educagdo e cultura no quadro de
implementagdo do PNA (evidenciado na Parte Il e nos indicadores em
anexo); papel acrescido das autarquias e agentes locais.

A vertente territorial destes fatores de transformacdo — que
ndo cabe aqui avaliar (Neves et al,2024)— constituiu uma das mais
relevantes dimensdes dos debates e, de certo modo, um ponto de
chegada (provisério) do processo. Se os Encontros promovidos pela
Cadtica em 2015 e 2016 tinham envolvido principalmente profissionais
do campo artistico, o ciclo das Conversas Emergentes é caracteri-
zado pela conjugagdo de diversificados perfis profissionais e formas
de intervencdo. Ndo decorre daqui que as Conversas tenham trazido
respostas e solu¢des para os diferentes pontos de vista ou divergén-
cias de fundo, mas constituiu-se uma plataforma de interlocu¢do e um
conjunto de tépicos comuns.

A circunstancia de se tratar de uma iniciativa promovida por
uma companhia sediada em Lisboa em périplo pelo pais enfatiza a
diversidade de configuracdes locais. Foram mencionados numerosos
exemplos, tanto de estratégias locais sélidas e continuadas no tempo,
como situagdes de esvaziamento da atividade. Face a importancia
que tem a circulacdo para artistas e companhias, ficou sublinhado que
esse trabalho acontece num contexto em que se afirmam multiplos
polos culturais pelo territério nacional com centralidades proprias
(Veloso et al., 2023).

Neste aspeto avulta o papel desempenhado pelos munici-
pios — cujo protagonismo tem vindo a ser maior e reforcado com a
recente transferéncia de competéncias da administracdo central para
as autarquias e entidades intermunicipais®*® — aqui com relevancia
particular nos dominios da cultura e educacdo (Gama e Costa, 2022).
No plano das politicas publicas para a cultura com impacto territorial,
¢é ainda de assinalar o refor¢o nos ultimos anos desenvolvimento
das redes nacionais de equipamentos culturais — especialmente,
no caso vertente, a Rede de Teatro e Cineteatro Portugueses — , ou
programas especificos.>

O debate repercutiu, naturalmente, a importancia de tais
mudancas estruturais e os seus impactos potenciais. Estas dindmicas
criardo, a partida, oportunidades para uma maior participagdo cultural
da populagdo em geral — e do Publico Jovem em particular —, mas

*° Lein.250/2018, de 16 de agosto.

' Por exemplo, o Programa de Apoio em Parceria Arte e Coesdo Territorial, resultante celebrado entre a DGArtes e

o Iscte - Instituto Universitério de Lisboa / Observatério Portugués das Atividades Culturais (OPAC).
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nem sempre o aumento da oferta de espetdculos resultante se
traduz, numa leitura critica também enunciada, na generalizagdo

ou aprofundamento da experiéncia artistica. Numa reflexdo parti-
lhada principalmente por artistas foram assinalados riscos que tém
acompanhado essas dindmicas de crescimento: a pressdo sobre os
processos de trabalho criativo; estandardizacdo dos formatos enco-
mendados e oferecidos ao publico. Ambos os riscos resultam num
empobrecimento da originalidade dos espetaculos. Desenhar-se-ia
assim um cenario paradoxal de aumento da oferta cultural conjugado
com um constrangimento da experiéncia artistica.

N&o estdo disponiveis indicadores que retratem por inteiro
as tendéncias descritas de crescimento da atividade, mas procu-
rou-se trazer alguns elementos de caracterizacdo. Mas trabalhoso
ainda é restituir a experiéncia de ver espetdculos e aferir o seu
impacto formativo a longo prazo no publico (jovem e em geral).
Como se perguntavam os participantes, uma e outra vez, qual é o
real efeito formativo da prética artistica (também na escola)? Como
acontece? Como é vivido?

A dificuldade de resposta a estas percec¢des esta em
tracar um retrato panoramico de grandes tendéncias que restitua a
enorme diversidade de configuragdes locais — os casos singulares da
experiéncia vivida que foram avancados durante os debates e aqui
ilustrativamente reproduzidos ddo bem conta da multiplicidade de
situagdes.

A proposta das Conversas Emergentes — e deste livro — ndo
era propor conclusées, ou definir medidas concretas, nem fechar
esse dito retrato, mas avangar pistas num debate em curso.
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Carta-Manifesto:
Direitos Culturais da Infancia e Juventude

Caroline Bergeron e Sara Franqueira (Loulé, 2023)

Propostas redigidas pelas mediadoras do projeto e propostos como pontos de
partida de reflexdo durante os Laboratérios:

1. O direito a beneficiar de uma programacdo de artes performativas que os inclua,
rigorosa, exigente e multipla, equiparada a qualquer programac&o para adultos.

2. O direito a usufruir de objetos artisticos performativos criados livremente, por
equipas artisticas sem outra agenda que ndo a sua vontade, necessidade e escolha.

3. O direito a serem espectadores livres usufruindo dos espetaculos como entidades
sem leituras fechadas, predeterminadas ou controladas.

4.0 direito a fazer parte de um ecossistema artistico onde os seus interesses, reali-
dades e visdes do mundo sejam ouvidos e respeitados.

Propostas redigidas pelas mediadoras a partir das problematicas identificadas nos
Laboratérios e Conversas Emergentes.

a) Sensibilizacdo e formagdo de professores para a relagdo com a obra de arte como
uma ligacdo essencial ao reconhecimento das artes performativas. E importante
fazé-lo nos professores mais jovens.

b) Estabelecer colaboragées, alimentadas por cruzamentos e didlogos interdiscipli-
nares, para que em conjunto, artistas, mediadores e professores possam criar ca-
minhos de aprendizagem a partir de obras performativas que as mantenham como
experiéncia estética.

c) Devera generalizar-se a presenca de artistas em residéncia nos espacos da escola,
abrindo por um lado a escola enquanto espaco de trabalho para os artistas, em pro-
cessos abertos a populagdo escolar, e por outro deixando a escola ser contaminada
pelo seu trabalho.
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d) E importante que a Escola receba mais espetaculos, pensados para as condigdes
que tem, sem prejudicar a sua qualidade artistica.

e) E preciso haver um financiamento para a criagdo destes espetaculos, ou para a
adaptacdo de outros a um formato portatil e auténomo tecnicamente. E preciso
apoiar a migracgdo para formatos adequados a circulagdo fora de teatros.

f)Providenciar autocarros para deslocar criancas aos espagos de apresentacao.

g) E preciso simplificar as exigéncias administrativas na saida da escola para ver
espetaculos.

h) Presenca de um elemento de ligagdo na escola, um mediador, que podera atuar
como curador e provocar experiéncias, criando ligagdes entre o curriculo e as pro-
postas artisticas que forem acontecendo, entre professores e alunos, facilitando o
trabalho dos professores a partir das artes.

i) Criar mais espaco nas institui¢cdes, ao nivel da quantidade e diversidade de progra-
macao, da sua exigéncia, do ponto de vista das necessidades de tempo, logistica e
or¢amento.

j) Deveriamos promover a qualidade nas Atividades de Enriquecimento Curricular,
criando condi¢bes para projetos relevantes e consistentes.

k) Deveria haver uma cota para reposicdo de espetaculos ja apresentados. Os espe-
taculos precisam de crescer para oferecer a este publico um trabalho mais consoli-
dado, e a repeticdo em varios contextos é essencial.

I) Deveria haver uma cota para espetaculos que ndo respondessem a encomendas,
de forma a revitalizar as propostas artisticas divergentes, e afastar a utilizagdo da
maioria dos orcamentos para programas escolares e suas prerrogativas, ou enco-
mendas que cumprem estratégias de autarquias, que nem sempre deixam espago
para as propostas de autores.
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Ideias de mudanca
Tépicos de discussao nos Laboratérios

Como parte das dindmicas de grupo realizadas nos Laboratérios, houve lugar a
exercicios livres a partir dos quais se identificaram aspetos da mudanca necessaria
no sector da criacdo de espetaculo para publico — aspetos vertidos para um painel
de reflexdo, de que aqui se reproduzem alguns exemplos ilustrativos.
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Figura 1 — Painel de reflexdo
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Uma perspetiva territorial
do Plano Nacional das Artes

Rui Telmo Gomes

Em complemento aos tépicos discutidos nas Conversas Emergentes
e analisados nos capitulos anteriores, apresenta-se um conjunto
sumario de dados quantitativos e qualitativos sobre alguns aspetos
da implementacdo do Plano Nacional das Artes. Ndo se trata eviden-
temente de caracterizar o Plano em geral, mas sim dar visibilidade

a indicadores especificos sobre temas que assumiram particular
relevancia no ciclo de debates. Os dados de base utilizados resultam
do apuramento de informacdo de gestio da equipa do Plano e de
entrevista realizada com as coordenadoras intermunicipais que parti-
ciparam nas varias sessdes regionais das Conversas.

1. Alguns indicadores da implementacdo do PNA

O crescimento do PNA ao longo do quinquénio 2020-2024 é bastante
acentuado, conforme se pode ver pela variagdo anual do nimero

de Planos Culturais de Escola (quadro 1). Do ponto de vista regional,
considerando o nimero de adesdes em cada ano, observa-se uma
dispersdo semelhante, sendo as regides mais representadas Norte
(nos ultimos anos) e Centro (nos anos iniciais). As Regides Autd-
nomas, em especial a da Madeira, apresentam nimeros menores —
embora no caso dos Agores se verifique um grande aumento recente

com a presenca das medidas do PNA em 8 das 9 ilhas do arquipélago.

Note-se ainda que, na generalidade do pals, as escolas secundarias
representam o maior contingente, com excec¢do do Algarve onde
todos os municipios colaboram com o PNA) e, em menor grau, dos
Agores??,
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Quadro 1 — Planos Culturais de Escola, por ciclo de ensino e por regido (NUT 2),

2020/24

Ano
Regido
Norte

Centro

Lisboa

Alentejo

Algarve

R A Agores

R A Madeira

Portugal

EB
ES

EB
ES

EB
ES

EB
ES

EB
ES

EB
ES

EB
ES

EB
ES

2020

15

11

20

19

14

11

73
18

55

2021

32
23
46
1
35
25
18
17
1
14

10

141

100

2022

70
22

48

73
16

57

30

31
11
20

23

12

250
8o
170

2023

146
46
100

128
32
96

63
23
40

63

22

34
18

16
21

12

458
151
307

2024

169
51
118

142
32
110

71
26

45

69
24
45

38
21
17

22
10

514
165
349

Notas: Os anos em coluna referem-se ao ano civil de fecho do ano letivo. EB — Ensino Basico; ES — Ensino Secundario.
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Considerando a ancoragem territorial do PNA, constata-se que em
217 dos 308 municipios existia um Plano Cultural de Escola (70% dos
municipios em 2024). Esta distribuicdo remete para fatores estru-
turais como volume da populacdo, e especialmente da populagdo

em idade escolar, estrutura da oferta escolar, etc., que ndo sdo aqui
aprofundados. Pode observar-se uma grande dispersdo pelo territério
nacional de municipios abrangidos pelo PNA e, em paralelo, graus de
intensidade muito varidveis a nivel regional.

Como se pode ver no grafico 1, as sub-regides (NUT 3) das areas
metropolitanas (Lisboa e Porto) e ainda o Algarve t¢m o maior nimero
de planos e, concomitantemente, de municipios com varios planos
simultdneos. Com um outro perfil, em sub-regides como Médio Tejo,
Terras de Tras-os-Montes, Alto Alentejo, Baixo Alentejo e Alto Minho
predominam municipios com um unico PCE. Em termos compara-
tivos, na Regido de Coimbra, Douro, Beiras e Serra da Estrela — para
além do caso da Madeira ja referido —, embora o Plano Nacional das
Artes esteja presente, é predominante o nimero dos municipios sem
qualquer PCE.
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Gréfico 1 — Municipios com Plano Cultural de Escola, por sub-regido (NUT 3), 2020/24
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2 4
2+

4
Nenhum

20
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Estas distingdes tornam-se patentes no mapeamento dos Planos
Culturais de Escola a nivel municipal (ver Mapa 2). Podem sublinhar-se
algumas tendéncias gerais:

A referida dispers&o geogréfica é um elemento estrutural do
crescimento do PNA. Embora se identifiquem municipios com maior
numero de projetos previsivelmente préximos do litoral e de centros
urbanos, observa-se igualmente a implementacdo constante em terri-
toérios periféricos. Em termos ilustrativos, a mancha de crescimento do
Plano ao longo do periodo alastra pelas varias regides de forma nio
linear, mas pontilhada.

Se observado a escala regional, esse crescimento tem pontos
de ancoragem em todas as regides (NUT 2), que agrupam municipios
contiguos ou préximos. Para além da dindmica patente no litoral e
capitais de distrito, em zonas menos populosas do interior também é
visivel a existéncia de pequenos clusters, por exemplo, no Norte inte-
rior e Alto Alentejo.

Para além do efeito estrutural do contexto sociodemografico,
o contraste entre municipios em termos de maior presenca e auséncia
do PNA néo corresponde a dicotomias deterministas como norte/sul
ou litoral/interior. Certamente as dindmicas de implementagdo dos
PCE serdo bastante diferentes num concelho urbano do litoral e num
concelho periférico ou rural do interior, mas ndo se trata de contraste
entre territérios cheios e vazios, e sim da configuragdo variavel em
contextos locais (as vinhetas ilustrativas dos planos de escola mencio-
nadas adiante ddo conta disso mesmo).
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Mapa 2 — Planos Culturais de Escola por Municipio, 2020/2024
2020
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2. Programa Artista Residente

A presenca de artistas em agrupamentos escolares no ambito do
PNA comeca com o inicio do Plano, mas tem uma implementacdo
mais efetiva no seu decorrer e um reforco sensivel nos anos finais do
primeiro quinguénio (ver Mapa 3). Considerando os vérios formatos
de contratacdo (em que avultam as autarquias e o PNPSE, Plano
Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar), observam-se os mesmos
eixos de ancoragem territorial ja referidos:

Dispersao geografica pelo territério nacional, com residén-
cias em todas as regides do pais (também neste caso com excec¢do
da Regido Auténoma da Madeira), num padrdo ndo linear, mas antes
reticulado, como ja se apontou para os PCE.

Pontos de ancoragem em alguns clusters, com variagdes
subregionais (NUT3) visiveis em particular nos formatos de contra-
tacdo: a contratagdo via PNPSE mais saliente na regido Norte que nas
restantes; e outros formatos de contratagao, nomeadamente com
suporte das autarquias, mais vincados no Algarve (além de outras
sub-regides, em menor escala). Evidentemente, os formatos de
contratagdo ndo estdo adstritos a regides, mas parecem, de algum
modo, funcionar de forma complementar neste plano regional.

Configuragdo variavel em contextos locais, podendo desta-
car-se o impacto visivel desta medida em algumas sub-regides do inte-
rior (por exemplo, as sub-regides Douro e Alto Alentejo), mesmo que
ndo seja al que (previsivelmente) o indicador atinja os valores maximos.
Ou seja, também neste aspeto a diferenca observada ndo corresponde
a dicotomias simplistas norte/sul ou litoral/interior.
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Mapa 3 — Programa Artista Residente, por sub-regido, 2020/2024
Programa Artista Residente, por sub-regido, 2020/2024 (exceto PNPSE)

Numero de residéncias artisticas em escola contabilizadas pelo PNA,
exceto contratos ao abrigo do Programa Nacional de Promogao do
Sucesso Escolar.

o 5 10 20

Com excecdo dos contratos realizados ao abrigo do Programa Nacional de Promoc&o do Sucesso
Escolar, as residéncias artisticas em escola no ambito do Plano Nacional das Artes tém tipica-
mente 3 meses, embora possam tomar formatos muitos diversificados entre si. Este indicador
contabiliza as residéncias ndo abrangidas pelo PNPSE realizadas ao longo do periodo de referéncia,
independentemente da natureza e duragdo do projeto artistico e do respetivo enquadramento
laboral. No total, estao contabilizadas 182 residéncias, com um valor méximo em 2024 (87).
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Programa Artista Residente, por sub-regido, 2020/2024 (contratos PNPSE)

Numero de artistas contratados pelas escolas ao abrigo do Programa
Nacional de Promog¢édo do Sucesso Escolar.

g

Mapa: Rui Telmo Gomes | Fonte: Companhia Cadtica

A contratagdo de artistas pelos agrupamentos escolares ao abrigo do Programa Nacional de
Promogéao do Sucesso Escolar (PNPSE) refere-se tipicamente a um ano letivo, mas pode variar
em duragdo e tempo parcial/integral. O indicador contempla o nimero de contratos individuais
ao longo do periodo de referéncia, independentemente dessas variagdes. A possibilidade de
contratacdo teve inicio efetivo em 2021 e os contratos realizados (125) concentraram-se nos anos
de 2023 € 2024.
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3. Vinhetas do PNA nas escolas

Em conjunto com os indicadores quantitativos apresentados, que
permitem assinalar algumas pistas de leitura panoramica, é oportuno
mencionar a titulo ilustrativo alguns casos concretos de implemen-
tacdo do PNA, das questdes e respostas especificas que marcam

o desenvolvimento de projetos individuais, a dimensdo local e até
singular de cada caso em funcdo de agentes e institui¢des envolvidas.
As vinhetas sdo excertos de entrevista coletiva realizada com as coor-
denadoras intermunicipais do PNA que acompanharam as Conversas
Emergentes. Opta-se por ndo identificar nominalmente os casos, uma
vez que a entrevista ndo tinha esse propdsito, e o conjunto citado ndo
pretende ser exaustivo, nem decorre de um levantamento de infor-
macdo sistematico, mas antes visa ilustrar a dindmica geral do PNA
através de situagdes especificas. Muitos outros casos foram mencio-
nados ao longo das Conversas, que poderiam igualmente figurar num
retrato mais panoramico — e sdo, de resto, destacados nos canais
proprios do Plano.>

170

2 http://www.youtube.com/@planonacionaldasartes



E URGENTE

O patriménio ndo surgiu da Cadmara, surgiu da escola. Isto porqué? Porque é
urgente — eu vou comecar por aqui, foi essa a deixa — é urgente realmente
abrirmos o didlogo. E urgente os parceiros, quer os municipios, quer as orga-
niza¢des culturais, ouvirem as escolas; e também é urgente que as escolas
abram as suas portas para estas organiza¢des entrarem. E foi um bocadinho
0 que aconteceu aqui com o municipio. E um caminho que ja estamos a
trilhar ha algum tempo e o municipio ouviu-nos.

Todas as residéncias [artisticas] que decorreram durante este ano
letivo no ambito do projeto [municipal] foram em sintonia com a premissa e
a missdo do Plano Nacional das Artes. As residéncias que foram contratadas
pelo municipio foram todas pensadas de acordo com os Planos Culturais
de Escola e com aquilo que as escolas queriam. Portanto, acho que aqui ja
estd a acontecer realmente alguma transformacédo. Esta programacdo que
foi as escolas ja foi também [em resultado de] uma conversa anterior que
as escolas tiveram com o municipio, porque tém o seu Plano Cultural de
Escola estruturado — e para aquela escola nés queriamos algo que fosse de
encontro aquelas necessidades.
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A MINHA ESCOLA

No agrupamento havia uma comissdo muito bem
organizada, portanto, ndo tinha alunos, mas tinha
um grande leque de professores e ja tinha sido

feito um mapeamento do territério. Mas, pronto, a
grande problematica daquela escola é o insucesso
escolar. Uma das professoras menos visiveis, porque
é professora do pré-escolar - normalmente sdo os
professores menos ouvidos — mandou uma boca do
tipo «pois, 0os mildos passam a vida a dizer a minha
escola ndo presta para nada». Pois, exatamente,
pegamos nessa frase — e af acho que é importante o
nosso papel como mediadores no sentido de valorizar
qualquer pequena boa ideia, ou grande boa ideia,
neste caso — e entdo escolhemos logo como o titulo
do Plano Cultural de Escola A minha escola ndo presta
para nada. Portanto, ai comecou-se logo a trabalhar,
comecou a direcdo da escola, muito entusiasta e com
os professores todos envolvidos nessa comissao,
que no Dia da Criatividade, 17 de novembro, resol-
veram encher a escola toda com cartazes feitos pelos
professores, as escondidas. Grandes cartazes a dizer
A minha escola ndo presta para nada. Foi muito,
muito, muito interessante. Eu fui |4 nesse dia e falava
com os mildos e os mitdos sé diziam ndo fui eu,
ndo fui eu. Mas o que é certo é que, a partir dai, a
estratégia tomada pela escola foi que cada turma,

no fundo, pegasse nessa ideia e fizesse um projeto.
Portanto, cada turma vai fazer um projeto artistico,
em que vai confirmar ou contrapor @ minha escola
ndo presta para nada. Acho que isto € um belissimo
mote, ponto de partida e de saida e de tentar fazer

a diferenga. Vamos ver o que é que isto vai dar, mas
estou confiante.
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PROCESSO

174

E um projeto que parte muito também de uma
auscultacdo aos alunos. O resultado dessa auscul-
tacdo, entre varias coisas, uma das coisas que os
alunos afirmavam era que ndo tinham espaco de
convivio. Ou seja, existiam algumas salas, mas era
muito barulhento, tinham também uma sala lkea,
muito bem equipada, mas sé podiam estar com
professores. Portanto, eles sentiam muito esta falta
de um espaco para estar livremente e em convivio.
Esta escola tinha, e tem ainda este ano, uma artista
residente todo o ano, através do PNPSE. Isso também
€ muito importante, este tempo do artista residente.
Entdo, em conjunto com os alunos, resolveram criar
dentro do Plano Cultural de Escola a sala do processo.
A sala do processo é um projeto que foi
criado num espago, que inclusivamente ndo é
nenhuma sala, porque eles também ndo tinham
nenhuma sala, funciona num hall de acesso a um piso
superior. Nesta sala, ela visou a criacdo de um espago
de fruicdo artistica, onde a artista residente tinha um
hordrio, onde estava presente — mas o espago esta
sempre aberto, mesmo quando a artista ndo esta.
Tem armarios, aquilo € um corredor, ndo € uma sala
fechada, com vdrios materiais, com marionetes, com
papel, com imensas coisas e os alunos, muitas vezes,
qguando ndo tém aulas, vdo para este espaco.
Segundo a artista, isto foi criado com os
alunos e tinha como principais objetivos encontrar
este espaco agradavel para os jovens, um espaco
confortavel e foi criado em parceria com os estu-
dantes. Depois, eles definiram os temas geradores, a
partir de uma atividade a que chamaram apropriarte.
Definiram varios temas para pensar ao longo do ano.
Definiram também varias propostas de criacdo, em
diferentes linguagens artisticas, porque eles t¢m uma
vertente também ligada ao teatro. E o que é que eles



fizeram? Nomearam alunos aos quais chamaram promotores
de cultura e esses promotores de cultura ficaram responsaveis
por pensar, também em conjunto, a programacdo cultural desta
sala de processo. Pronto, este conjunto de mediadores sdo
orientados pela artista no sentido também de os apoiar e de
aumentar a autonomia critica para a selecdo dos projetos artis-
ticos. E ao longo do ano, eles desenvolvem imensos trabalhos e
até exposicdes. Portanto, no fundo, este espaco ¢ a criagdo de
um espago ndo formal, mais informal, dentro da prépria escola.

— Tém apresenta¢des publicas?

— Sim, tém, tém. Inclusivamente eles solicitaram uma
exposicao itinerante ao museu.

175



176

FORMATOS

Ha outros formatos de entrada do artista residente no
Plano Nacional das Artes. Comeg¢amos no fundo também
a criar o desejo. Tivemos algumas dificuldades que sdo
bem conhecidas, os ajustes, questdes administrativas.
Mas acabou por servir para criar esta necessidade, este
desejo que ndo tinha sido sentido ainda, em termos

de necessidade nas escolas. A partir de um determi-
nado momento, percebi que o artista, através do Plano
Nacional das Artes, tinha muitas dificuldades [de colo-
cagdo] e comecei também a tentar perceber como é que
no territério podia haver resposta a essas necessidades.

E entdo, que artistas neste momento temos na
regido? Estdo sobretudo [artistas] apoiados pelos municipios.
A minha narrativa também passou a ser outra perante
o municipio, porque Plano Nacional das Artes nunca
poderia garantir as necessidades todas de artistas resi-
dentes na escola. E uma estrutura de missdo, ndo é uma
estrutura financiadora. Isto para dizer que os municipios
e as juntas de freguesia, também ha casos de juntas de
freguesia, as autarquias é que de facto tém de ser elas a
assumir, porque isto € uma resposta para as para as suas
localidades e para os seus territérios.

Entdo temos estes formatos. H&4 um projeto
Cultura Para Todos*, que € uma espécie de tentativa de
criacdo do grupo de mediagdo cultural entre as escolas,
associagdes culturais e equipamentos culturais da Camara
Municipal. A Cdmara assumiu o pagamento de dois
artistas residentes para agrupamentos de escola, que
vém de associa¢des culturais daqui. Ou seja, tenho neste
momento duas associagdes que estdo a trabalhar trés
meses no formato PNA que nds propomos as camaras. As
condi¢des que o PNA propde € um minimo de 3 meses,
sdo 15 horas de trabalho [semanal, perfazendo um total
de 180 horas], e as Camaras normalmente aceitam. E o
minimo. Também tento logo negociar com os municipios
a possibilidade de prolongar. Os municipios tém o mesmo
problema que o PNA, tem a ver com o orcamento estar

24 Designagdo de programas operacionais regionais lancados no ambito do ciclo de fundos estruturais

Portugal 2020, com varias vertentes de intervencdo especificamente no dominio cultural.



disponivel. As escolas trabalham em ano escolar e os municipios,
e tudo o resto, trabalham em ano civil. Os orcamentos, muitas
vezes, s6 estdo disponiveis para pagamento a partir de margo, ja
vai apanhar o final do segundo periodo, inicio do terceiro periodo,
e muitas vezes ja ndo faz sentido haver residéncias artisticas

na escola por essa altura. Entdo, temos sempre este problema,
passamos para o primeiro periodo do ano seguinte e temos
alguma garantia de continuidade. Ou seja, o municipio assumiu

0 pagamento para o primeiro periodo, mas com muita vontade
expressa de dar continuidade no préximo ano.

Depois temos um outro projeto, também apoiado [por
um segundo] municipio. Esse € para o ano todo e é também
através de associag¢Bes culturais. Comegou por ser um encontro
entre as escolas e os equipamentos culturais municipais, para
se conhecerem melhor. Este ano acrescentaram-se algumas
as associag¢des culturais, que sentimos que estivessem mais
maduras. Este trio, no fundo, serve para montar o Plano Cultural
de Escola. As associagdes, nessa concecdo do projeto, também
assumem a residéncia artistica nas escolas onde estdo. Neste
momento temos quatro associagdes culturais do municipio com
artistas residentes nas escolas.
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COSER O BARRO — SOENGA
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Um artista que custou muito a identificar, porque nds [equipa do PNA]
queriamos alguém que trabalhasse a arte contemporanea, as linguagens
contemporéneas, mas também com um olhar muito particular em relacdo
ao artesanato, o saber fazer tradicional. Ele, se calhar por ndo ser um artista
da regido, cada vez que vinha aqui trabalhar, trazia uma autocaravana. Este
facto ndo é despiciendo, porque foi precisamente o facto de ele, ndo sendo
da regido, vir com um olhar curioso sobre a regido, de estar na sua autoca-
ravana, ele ndo regressava a casa, regressava a sua casa ambulante, mas
sempre muito pronto para perceber onde é que estava, o que se passava a
volta dele. Ele tem um trabalho muito contemporaneo, teve um manifesto
na recente participacdo portuguesa bienal de arquitetura de Veneza, por
exemplo. Mas tem principalmente um enorme respeito pelo trabalho dos
artesdos e também foi por isso que o escolhemos.

Entdo, ele veio fazer uma residéncia, onde trabalhou o barro
negro, desde os mitdos do infantério até ao terceiro ciclo, ndo chegou a
estar com o ensino secundario. No meio disto, ele chama atenc¢éo e diz-me
que o barro negro era uma coisa que estava em extincdo. E dizendo ele isto,
nds comegamos a perceber, eu e os professores da escola — que, enfim,
teriam mais conhecimento —, o que se passava. Havia um Unico artesdo
nesse momento, que é professor a 150 km de disténcia e, portanto, pouco
tempo tem de sobra.
O que foi bonito no meio disto? E que a partir daqui, conseguimos desafiar
o municipio e desafiar a DG Artes, o Programa Saber Fazer?, para orga-
nizarmos um conjunto de eventos na regido, que esperamos que agora
deem fruto. Foi o primeiro Laboratdrio de Intervengdo Territorial do Saber
Fazer da DG Artes. Teve oficinas com os alunos das escolas, feitas com
varios artesdos do barro. Teve um coléquio onde tiveram lugar académicos,
mas também artesdos que também falaram, por exemplo o Unico artesdo
local. Associado a isso, criou-se uma oficina do bairro negro em metade da
antiga escola do primeiro ciclo. E um espaco musealizado, mas que mais
do que isso, estamos agora a construir, com a DG Artes e o municipio, que
reconheceu que precisava muito de apoio a esse nivel, um programa de
dinamizagdo daquele espago, que possa tornar o barro negro uma coisa
sustentavel. E fizemos uma soenga, aquela forma tradicional de coser barro
negro. Também nesses dias houve artesdos que vieram de outros sitios,
onde o barro negro estd mais desenvolvido e consolidado, ajudar o Unico
artesdo daqui e o nosso artista esteve sempre muito presente.

*s <https://programasaberfazer.gov.pt/>



LUZ E PANOS

E uma artista residente que é da area do teatro

e estd a ser paga pela Camara ja ha alguns anos.
Ela ndo estd |a a semana toda, esta dois dias por
semana. Criou o Camarim da Luz?*, que é um
espaco central na escola, que é mesmo o camarim
da artista. E muito engracado, com aderegos, e os
alunos vao la e podem mexer... e tem um espelho,
e pdem, e tiram... Muito, muito engracado. E para
além deste Camarim da Luz, ela trabalha com

as turmas todas da escola. O ano passado até
participaram no Panos . Este ano vao continuar a
participar no Panos, apesar de ter dado imenso
trabalho, mas os alunos insistiram muito e vao
continuar a trabalhar para esse festival.

*¢ |niciativa do Teatro Nacional D. Maria Il, vocacionada para as escolas e publico jovem, que inclui o

Festival do mesmo nome aqui referido. <https://www.tndm.pt/pt/projetos/panos-palcos-novos-

-palavras-novas/
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Conversas Emergentes
em Ponta Delgada

Maria Emanuel Albergaria

Como nas restantes regides, as Conversas Emergentes em
Ponta Delgada contaram com a participagdo de agentes
culturais, equipamentos, autarquias, professores e a equipa
do PNA. Estiveram também presentes online participantes
da llha Terceira. Devido a realidade geogréfica insular, que
dificulta e encarece as deslocagdes, o formato destas Conver-
sas foi mais reduzido, ndo sendo possivel efetuar uma visita
preparatdria (Residéncia), mas sim as sessdes de Laboratdrio
e Conversas.

Durante dois dias intensos, foram lancadas pelas di-
namizadoras, propostas-gatilho para ativagdo das Conversas.
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27 Como se refere no texto, o formato seguido nas sessdes de Ponta Delgada, (3 e 4
de julho de 2023) foi mais curto e ndo foi possivel garantir a presenca da equipa de

realizagdo do documentario Artes Pedras Liberdade. Optou-se em alternativa por

incluir este reporte especifico, que simultaneamente da conta de questdes estruturais

comuns as restantes regides, mas também de aspetos préprios do contexto de

insularidade.
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Se 0 que mostramos é o que queremos contar,

como descobrir o que ainda ndo sabemos?

Qual o lugar da criacdo na escola?

PROFESSORA No geral, a organizagdo escolar é bastante rigida, com objetivos bem defi-
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nidos, regulamentacédo e legislagdo a cumprir. Contudo, atualmente existem
instrumentos, como o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEO), que possibilitam novas a¢des, colocando as competéncias no
centro, em vez do curriculo. Em que, a dimensdo artistica é considerada
fundamental para o desenvolvimento integral da pessoa. A presenca de
artistas e a realizagdo de espetdculos na escola sdo cruciais, pois propor-
cionam uma maior abertura e sdo uma oportunidade para estabelecer rela-
¢des diferentes, ajudando a desconstruir a rigidez organizacional.

MEDIADORA CULTURAL O reconhecimento do valor da arte esta
relacionado com a experiéncia individual
de cada pessoa com as artes. Aqueles que
ndo tiveram experiéncias artisticas tendem
a ndo as valorizar e muitos professores ndo
tiveram oportunidade de realizar experién-

cias artisticas.

ARTISTA As artes tém uma grande vantagem:
integram a diversidade e a empatia,
sdo laboratoriais e permitem a expe-
rimentagdo. As artes podem abrir um
leque de possibilidades transdiscipli-
nares nas escolas, proporcionam a
construcdo de outros modos de estar
e mais humanidade.



MEDIADORA CULTURAL As artes sdo recomendadas para alunos
dificeis, porque oferecem outras possi-
bilidades e descobertas pessoais, sdo
espacos de liberdade, bem-estar, magia
e imaginagdo. Envolvem o corpo todo e
multiplas linguagens, relacionando-se
com a vida e com as emogdes, permi-
tindo encontrar respostas alternativas
para muitos problemas.
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MEDIADORA CULTURAL  HA pouco espago para
liberdade dentro das escolas
e instituicdes em geral,
pois a formacao inicial dos
educadores, professores e
outros profissionais é muito
padronizada, pouco flexivel
e criativa, deixando escassa
margem e liberdade para
imaginar outros cenarios.
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Os processos criativos podem promover a experiéncia da horizontalidade
e quebrar a rigidez organizacional de que as instituicdes sdo reféns?

ARTISTA E preciso criar empatia, tecer relagdes e atuar
para e com os outros, pois o espectador também
€ um criador. Criar, debater e fruir sem juizos e
hierarquias enriquece o espaco interior de cada
um e o imaginario coletivo. A filosofia sistémica
do PNA lembra-nos que somos todos diferentes.

MEDIADORA CULTURAL Algumas medidas do Plano Nacional das Artes podem ser o
inicio de uma mudancga, como a Academia PNA e as Mochilas
Culturais. A proposta de formagao e fruicdo para docentes e
agentes educativos envolve experiéncias artisticas, assistir a
espetaculos de teatro, musica, danga e cinema, visitar exposi-
¢des e lugares patrimoniais, seguidas de conversas e reflexdes
sobre estas vivéncias.

Testemunhei um momento incrivel, o visionamento do filme,
Lobo e Cdo, de Claudia Varejdo, no Cine Teatro da Ribeiragran-
dense, uma experiéncia muito rica, emotiva e intergeracional,
de fruicdo, participagdo, debate e partilha com a comunidade

educativa.

MEDIADORA CULTURAL A presenca de artistas nas escolas precisa
de reconhecimento social para obter finan-
ciamento. Existem professores, artistas e
profissionais da arte, mas alguns artistas ndo
conseguem ser professores e dialogar e cola-
borar com todos em rede. Tivemos uma boa
experiéncia com a EBI da Maia, onde foi muito
gratificante sentarmo-nos todos a volta de uma
mesma mesa, dialogo e respeito, entre profes-
sores, mediadores culturais e artistas.

184



MEDIADORA CULTURAL As artes sdo recomendadas para
alunos dificeis, porque oferecem
outras possibilidades e descobertas
pessoais, sdo espacos de liberdade,
bem-estar, magia e imaginagdo.
Envolvem o corpo todo e multiplas
linguagens, relacionando-se com a
vida e com as emogdes, permitindo
encontrar respostas alternativas
para muitos problemas.
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MEDIADORA CULTURAL  H& pouco espago para
liberdade dentro das escolas
e instituicdes em geral,
pois a formacéo inicial dos
educadores, professores e
outros profissionais é muito
padronizada, pouco flexivel
e criativa, deixando escassa
margem e liberdade para
imaginar outros cendrios.
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Programacio e criacdo para o Publico Jovem:

O que se quer e o0 que se consegue.
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ARTISTA Aqui, os espetdculos ndo circulam, sendo geralmente apresentados numa Unica
sala. Conseguimos aceder ao Teatro Ribeira Grandense, ao Esttdio 13, em Ponta
Delgada, e a um ou outro equipamento, e é tudo.

O Sonho de Miguel foi o primeiro espetaculo que criei, inspirado na relagdo com
o meu sobrinho. Nas minhas criagdes, parto de questdes que me preocupam

e desenvolvo-as, com temas como a dgua, o mar e o universo. Ndo trabalho
com temas encomendados; sdo escolhas minhas. As entidades aqui ndo pedem
temas especificos; apenas perguntam se tenho algum espetdculo.

MEDIADORA CULTURAL Ha varias perguntas que devemos fazer em
relacdo a um espetdculo para criangas: Para
quem estamos a comunicar? Ndo deveriam
ser as criancgas a decidir? E os pais, também
sdo mediadores ou fruidores?

N&s, adultos, temos a responsabilidade de
dar a conhecer.

ARTISTA Nos Acores héd pouca programagao infantojuvenil.



MEDIADORA CULTURAL Temos de procurar formas ideais para os Acores, como este tipo de
iniciativas que relinem agentes e criadores de vérias ilhas. A tecnologia
ja existe, precisamos de a aproveitar. Para promover os direitos cultu-
rais das criancas e dos jovens é preciso haver circulagdo e parcerias.
Poderfamos criar uma convengdo, com o apoio do PNA, criando uma
abordagem mais comunitaria, educativa, ltdica, centrada nos afetos,
na fruicdo, na aprendizagem e na intera¢do de publicos. A Escola, os
espacos educativos e os museus ajudam-nos a gostar, a entender e a
relacionar.

Aintersecdo intergeracional também me parece muito importante, a
fruicdo conjunta e a experiéncia de irmos juntos a um espetaculo.

ARTISTA A maioria dos professores ndo assiste a espetaculos;
e os cidaddos em geral também ndo, muitas vezes, o
Unico momento em que o fazem é com a Escola. Por
isso, considero que os professores sdo também o nosso
publico-alvo.

PROFESSORA As oportunidades sdo condicionadas
pelos professores, pela escolaem
geral e pelas politicas.

e hd muito stress entre os professores.

PSICOLOGA A postura das criancas reflete a posicdo dos professores,
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Como transmitimos novos cdédigos aos professores?

Como colocamos os dois mundos em contacto?

PROFESSORA Temos de ir mais a raiz do que somos. Apesar de
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tudo, hd espacos de convergéncia e de divergéncia
em todos os lugares.

Apesar da burocracia excessiva, dentro da Escola
hd alguma liberdade, por exemplo, na disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento. Sinto que é possivel
fazer algo, semear e, depois, colher.

também um projeto chamado, Anatomia
da Percursos. Estes fazem investigagdo

das Cidades, que desenvolve com jovens

E PROGRAMADORA perar um Cine-teatro nas Capelas e tem

MEDIADORA CULTURAL O artista Claudio Hochman estd a recu-

pela cidade, usando fotografia, maquetes,

histdrias e constroem narrativas com o

artista encenador, transformando as suas

pesquisas num projeto performativo.



Artes Performativas e Educacio: Instrumentalizacdo ou Cumplicidade?

ARTISTA

ARTISTA

ARTISTA

ARTISTA

Os artistas devem ser honestos, evitando representacdes
obsoletas e preconceituosas. A criagdo artistica requer um
espaco de liberdade e, muitas vezes, o processo é prejudicado
por uma preocupagao excessiva com objetivos.

Devo interrogar-me sobre o que quero dizer ao mundo, enquanto artista.

Crio espetaculos para pessoas dos 3 aos 99. Um espetéculo
dirigido aos mais novos € exigente; eles percebem tudo,
reagem o tempo todo, riem, falam.

A arte transmite sensagdes, e isso incomoda. Enquanto
artistas, somos todos educadores; temos de fornecer
modelos, pois as criancas sdo o futuro.

Um middo disse-me sobre um espetéculo:
— Gostei, sim, encheu o meu corag&o!"

ARTISTA As criancas sdo todas diferentes, como os

adultos. Muitas vezes, as criangas sdo subesti-

madas; continuo a surpreender-me com elas.
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Onde estd o espaco para o coracdo?
Os artistas sdo lancadores de alertas.

ARTISTA E Sou professor e considero que
PROFESSOR é mais facil usar um espetéculo.

MEDIADORA CULTURAL Seria Util realizar o processo de auscultacio junto dos professores. E neces-
sario formar para as artes contemporaneas. E preciso introduzir outras
literacias. Um professor de Matematica também lida com criancas. Qual é o
papel da cultura? Os professores fazem parte desta sociedade.

ARTISTA Ha poucos apoios para a criagdo artistica e,
muitas vezes, os que existem sdo instrumen-
talizados, o que é diferente do paradigma artis-
tico. E preciso haver espaco para a liberdade.

ATIVISTA  Refleti sobre o motivo que me trouxe a estas

através da percecdo de adultos.

conversas, e a conclusio foi a necessidade
urgente de fazer propostas para construir
comunidades e gerar um futuro melhor.

MEDIADORA CULTURAL Os direitos culturais da crianca foram pensados
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Os Direitos Culturais da Crianca, tal como foram enunciados,
sdo um reflexo, os ecos da experiéncia no terreno.

No final, realizou-se um exercicio muito impactante, em que cada partici-
pante recordou e partilhou a sua primeira experiéncia na infancia, enquanto
espetador ou fruidor de um espetdculo e de que forma essa experiéncia o
marcou. A maioria de nés partilhou a sua histéria, e quase todos confirmaram
como essa experiéncia foi importante nas suas vidas, pelas emog¢des que
despertou, pelo sonho e imaginagdo de novas e multiplas possibilidades.
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Documentario Arte Pedras Liberdade
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As fotografias que ilustram o livro sdo retiradas do documentario,
ou recolhidas durante as sessées de debate.

As imagens nas paginas 76-77 e 123 sdo do espetaculo SubLinhar
de Marta Cerqueira.
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